
 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ    

HOME TO 764,722 PEOPLE...  

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ-"ÏÁÒÄÍÁÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÒÅÁ ɉ-3!Ɋ ÉÎÃÌÕÄÅÓ -ÁÈÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÕÍÂÕÌÌ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ /ÈÉÏ ÁÎÄ -ÅÒÃÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  "ÕÔȟ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ ÉÎ /ÈÉÏ ÁÎÄ ,Á×ÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ  ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 7ÁÒÒÅÎ ÁÓ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄȟ ÏǟÅÒÓ ǢÒÍÓ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÌÁÂÏÒ ÐÏÏÌȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÌÅÁÓÅȾÂÕÉÌÄ 
ÒÁÔÅÓȟ ÒÅÁÄÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎͻÓ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÏÒÔÓȟ 
ÁÎÄ Á ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 
7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅ ΨΨȟΫΪΤ ÁÎÄ ΦΣȟΧΧΩ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ΣΡΥ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓȟ ΣΫ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ΦΦ ÖÉÌÌÁÇÅÓȾÂÏÒÏÕÇÈÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÖÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȢ 

#ÏÕÎÔÙ ΤΡΣΡ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 3ÑÕÁÒÅ -ÉÌÅÓ 

4ÒÕÍÂÕÌÌȟ /( ΤΣΡȟΥΣΤ ΨΣΤ 

-ÁÈÏÎÉÎÇȟ /( ΤΥΪȟΪΤΥ ΦΣΩ 

-ÅÒÃÅÒȟ 0! ΣΣΨȟΨΥΪ ΨΩΤ 

97"ɕ -3! 4ÏÔÁÌ ΧΨΧȟΩΩΥ ΣȟΩΡΣ 

#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁȟ /(  ΣΡΩȟΪΦΣ ΧΥΦ 

97%ɕ #3! 4ÏÔÁÌ ΨΩΥȟΨΣΦ ΤȟΤΥΧ 

,Á×ÒÅÎÃÅȟ 0! ΫΣȟΣΡΪ ΥΨΡ 

97 -ÁÒËÅÔ !ÒÅÁɕ  ΩΨΦȟΩΤΤ ΤȟΧΫΧ 

YWB= Youngstown-Warren-Boardman Metropolitan Statistical Area:  Mahoning and  Trumbull Counties in 
Ohio and Mercer County in Pennsylvania. 
YWE= Youngstown-Warren-East Liverppol Combined Statistical Area: Mahoning, Trumbull and Columbiana 
Counties in Ohio and Mercer County in Pennsylvania. 

Source:  2010 Census, Census Bureau.  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÒÇÅÓÔ 0ÌÁÃÅÓ    
#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ #ÏÕÎÔÙ  
%ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÃÉÔÙ ΣΣȟΣΫΧ 

0ÅÒÒÙ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΨȟΪΧΡ 
3ÁÌÅÍ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΩȟΩΪΩ 
-ÁÈÏÎÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ  
!ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΥΨȟΩΤΤ 
"ÏÁÒÄÍÁÎ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΦΡȟΪΪΫ 
#ÁÎǢÅÌÄ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΥȟΨΩΫ 
0ÏÌÁÎÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐȾÖÉÌÌÁÇÅ ΣΩȟΧΣΧ 
3ÔÒÕÔÈÅÒÓ ÃÉÔÙ ΣΡȟΩΣΥ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÃÉÔÙ ΨΨȟΫΪΤ 
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÏÕÎÔÙ  
(Ï×ÌÁÎÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΫȟΣΡΨ 
(ÕÂÂÁÒÄ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΣȟΦΡΤ 
,ÉÂÅÒÔÙ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΣȟΫΪΤ 
.ÉÌÅÓ ÃÉÔÙ ΣΫȟΤΨΨ 
7ÁÒÒÅÎ ÃÉÔÙ ΦΣȟΧΧΩ 
7ÅÁÔÈÅÒÓǢÅÌÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΧȟΫΡΪ 
-ÅÒÃÅÒ #ÏÕÎÔÙ  
(ÅÒÍÉÔÁÇÅ ÃÉÔÙ ΣΨȟΤΤΡ 
3ÈÁÒÏÎ  ΣΦȟΡΥΪ 
,Á×ÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ  
.Å× #ÁÓÔÌÅ ÃÉÔÙ ΤΥȟΤΩΥ 

POPULATION: DEMOGRAPHICS 

Source:  Census 2010, U.S. Census Bureau .  
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AN AWAKENING  ECONOMYé. 
4ÈÅ ÁÒÅÁͻÓ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙȟ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  7ÈÉÌÅ ÔÏÔÁÌ ÊÏÂ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÂÏÁÓÔÓ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ΤΣΫȟΣΡΡ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

   Employment By Industry ðTop 25 Sectors  
        

.!)#3      )ÎÄÕÓÔÒÙ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  /ÖÅÒÁÌÌ 2ÁÎË 

ΩΤΤ &ÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓ ΣȟΥΥΧ ΤΤȟΦΥΡ Σ 

ΨΤΣ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣȟΦΪΣ ΣΧȟΥΩΣ Τ 

ΧΨΣ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΨΫΥ ΣΥȟΩΥΡ Υ 

ΨΤΥ .ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ΤΤΫ ΣΤȟΪΡΨ Φ 

ΥΥΨ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΦΥ ΣΡȟΨΦΥ Χ 

ΨΤΤ (ÏÓÐÉÔÁÌÓ ΣΪ ΣΡȟΡΡΡ Ψ 

ΥΥΤ &ÁÂÒÉÃÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΩΨ ΪȟΤΨΨ Ω 

ΥΥΣ 0ÒÉÍÁÒÙ ÍÅÔÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΨΤ ΩȟΩΦΥ Ϊ 

ΦΧΤ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ ÓÔÏÒÅÓ ΣΦΪ ΩȟΣΪΤ Ϋ 

ΦΤΥ -ÅÒÃÈÁÎÔ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓȟ ÄÕÒÁÂÌÅ ÇÏÏÄÓ ΦΪΩ ΩȟΣΩΫ ΣΡ 

ΧΦΣ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣȟΡΧΡ ΨȟΧΨΫ ΣΣ 

ΨΤΦ 3ÏÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ΥΣΤ ΨȟΦΡΪ ΣΤ 

ΪΣΥ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓȟ 'ÒÁÎÔÍÁËÉÎÇȟ #ÉÖÉÃȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ 3ÉÍÉÌÁÒ /ÒÇÓ ΫΣΡ ΨȟΥΤΪ ΣΥ 

ΦΦΧ &ÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÓÔÏÒÅÓ ΥΧΥ ΨȟΣΧΧ ΣΦ 

ΤΥΪ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÔÒÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ΫΧΤ ΨȟΡΧΤ ΣΧ 

ΦΪΦ 4ÒÕÃË ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ΤΫΪ ΧȟΦΩΫ ΣΨ 

ΧΤΤ #ÒÅÄÉÔ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ΦΩΦ ΦȟΧΩΧ ΣΩ 

ΦΦΣ -ÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÄÅÁÌÅÒÓ ΥΣΪ ΦȟΦΣΨ ΣΪ 

ΨΣΣ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣΥΪ ΦȟΣΤΦ ΣΫ 

ΦΦΪ #ÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÓÔÏÒÅÓ ΥΦΪ ΥȟΪΤΫ ΤΡ 

ΥΥΥ -ÁÃÈÉÎÅÒÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΣΤ ΥȟΦΨΦ ΤΣ 

ΧΧΣ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ΪΦ ΥȟΥΤΪ ΤΤ 

ΥΤΨ 0ÌÁÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΧΧ ΥȟΤΣΥ ΤΥ 

ΦΦΦ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÄÅÁÌÅÒÓ ΤΦΣ ΥȟΣΤΩ ΤΦ 

ΦΦΨ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÓÔÏÒÅÓ ΤΦΦ ΤȟΫΥΧ ΤΧ 

ECONOMY: JOB SECTORS 

ɕ$ÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 97% #3! ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ΤΧΪȟΣΫΦ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ Φ-ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȢ  
Source:  Ohio Labor Market Information, Current Employment Survey, Annual Averages.  

Source:  County Business Patterns, 2008, U.S. Census.  

Employment by Sector  2001 and 2010
(percentage of total jobs)
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Information (1%)
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9%!2 ,!"/2 &/2#% %-0,/9-%.4 5.%-0,/9-%.4 2!4% 

 -3! -3! -3! /ÈÉÏ 5Ȣ3Ȣ 

ΤΡΡΣ       ΤΪΡȟΫΡΡ            ΤΨΦȟΧΡΡ ΧȢΪϷ ΦȢΦϷ ΦȢΩϷ 

ΤΡΡΤ       ΤΪΡȟΡΡΡ            ΤΨΣȟΤΡΡ ΨȢΩϷ ΧȢΩϷ ΧȢΪϷ 

ΤΡΡΥ       ΤΪΡȟΡΡΡ            ΤΧΫȟΪΡΡ ΩȢΤϷ ΨȢΤϷ ΨȢΡϷ 

ΤΡΡΦ       ΤΩΫȟΧΡΡ            ΤΧΫȟΤΡΡ ΩȢΥϷ ΨȢΣϷ ΧȢΧϷ 
ΤΡΡΧ       ΤΪΡȟΥΡΡ            ΤΨΣȟΨΡΡ ΨȢΩϷ ΧȢΫϷ ΧȢΣϷ 

ΤΡΡΨ       ΤΪΡȟΤΡΡ            ΤΨΥȟΤΡΡ ΨȢΣϷ ΧȢΦϷ ΦȢΨϷ 

ΤΡΡΩ       ΤΩΩȟΣΡΡ            ΤΨΡȟΦΡΡ ΨȢΣϷ ΧȢΨϷ ΦȢΨϷ 

ΤΡΡΪ       ΤΩΨȟΦΡΡ            ΤΧΨȟΨΡΡ ΩȢΤϷ ΨȢΨϷ ΧȢΪϷ 

ΤΡΡΫ       ΤΩΩȟΣΡΡ            ΤΦΤȟΧΡΡ ΣΤȢΧϷ ΣΡȢΤϷ ΫȢΥϷ 
ΤΡΣΡ ΤΩΥȟΥΡΡ ΤΦΤȟΣΡΡ ΣΣȢΦϷ ΣΡȢΣϷ ΫȢΨϷ 

Source:  Ohio Labor Market Information, Civilian Labor Force Estimates, Annual Averages.  

AVAILABLE  SKILLED  LABOR ...  
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 
ÁÔÔÒÁÃÔÓ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ-
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 4ÅÃÈ"ÅÌÔȢ  

      -ÅÄÉÁÎ (ÏÕÒÌÙ 7ÁÇÅ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÉÔÌÅ   97 -3! /( 53 

!ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÁÎÄ !ÕÄÉÔÏÒÓ  ΏΤΦȢΪΫ  ΏΤΩȢΥΩ  ΏΤΫȢΡΣ  
"ÕÄÇÅÔ !ÎÁÌÙÓÔÓ   ΏΥΤȢΤΡ  ΏΥΤȢΡΧ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÒÓ  ΏΤΩȢΤΧ  ΏΥΤȢΨΪ  ΏΥΦȢΣΡ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ 3ÙÓÔÅÍÓ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ  ΏΥΡȢΪΤ  ΏΥΪȢΫΧ  ΏΦΦȢΫΦ  
%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ  ΏΥΡȢΣΣ  ΏΥΦȢΣΫ  ΏΥΫȢΫΨ  
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒÓ  ΏΥΫȢΫΡ  ΏΦΨȢΣΤ  ΏΦΨȢΦΤ  
.ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ  ΏΤΧȢΡΩ  ΏΤΫȢΣΫ  ΏΥΤȢΧΧ  
/ǣÃÅ         
#ÏÍÐÕÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ  ΏΣΨȢΣΪ  ΏΣΩȢΣΩ  ΏΣΩȢΥΨ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ  ΏΣΨȢΫΥ  ΏΣΫȢΡΨ  ΏΤΣȢΥΡ  
#ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  ΏΣΥȢΫΤ  ΏΣΦȢΦΦ  ΏΣΦȢΧΨ  
$ÁÔÁ %ÎÔÒÙ +ÅÙÅÒÓ  ΏΣΡȢΨΥ  ΏΣΤȢΤΩ  ΏΣΥȢΡΧ  
2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔÓ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÅÒËÓ  ΏΣΡȢΣΥ  ΏΣΣȢΣΥ  ΏΣΤȢΡΧ  
3ÁÌÅÓ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ   ΏΤΤȢΦΪ  ΏΤΦȢΡΥ  ΏΤΦȢΦΪ  
3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓȟ %ØÃÅÐÔ ,ÅÇÁÌȟ -ÅÄÉÃÁÌȟ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ  ΏΣΥȢΩΣ  ΏΣΦȢΥΪ  ΏΣΦȢΦΣ  
4ÅÌÅÍÁÒËÅÔÅÒÓ  ΏΪȢΥΩ  ΏΫȢΥΧ  ΏΣΡȢΦΫ  
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȾ$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ         
#ÏÍÐÕÔÅÒ-#ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ -ÁÃÈÉÎÅ 4ÏÏÌ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ--ÅÔÁÌȾ0ÌÁÓÔÉÃ  ΏΣΦȢΥΤ  ΏΣΩȢΣΨ  ΏΣΨȢΧΩ  
%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ !ÓÓÅÍÂÌÅÒÓ  ΏΣΥȢΥΩ  ΏΣΥȢΣΨ  ΏΣΥȢΩΩ  
,ÁÂÏÒÅÒÓ ÁÎÄ &ÒÅÉÇÈÔȟ 3ÔÏÃËȟ ÁÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌ -ÏÖÅÒÓ  ΏΣΣȢΡΧ  ΏΣΣȢΡΣ  ΏΣΣȢΣΣ  
-ÁÃÈÉÎÉÓÔÓ  ΏΣΨȢΪΡ  ΏΣΩȢΥΡ  ΏΣΪȢΣΡ  
-ÏÌÄÉÎÇȟ #ÏÒÅÍÁËÉÎÇȟ #ÁÓÔÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ 3ÅÔÔÅÒÓ  ΏΣΤȢΣΪ  ΏΣΥȢΡΪ  ΏΣΥȢΦΡ  

7ÅÌÄÅÒÓȟ #ÕÔÔÅÒÓȟ 3ÏÌÄÅÒÅÒÓȟ ÁÎÄ "ÒÁÚÅÒÓ  ΏΣΦȢΩΧ  ΏΣΨȢΣΩ  ΏΣΨȢΩΣ  

Bureau of Labor Statistics, Occupational Employment and Wage Estimates, May 2009.      

Youngstown - Warren Wage Comparison  

,Ï× ÌÁÂÏÒ ÃÏÓÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÄÇÅȢ 
4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÈÏÕÒÌÙ ×ÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȢ 

!ÖÅÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÔÅ 4ÉÍÅÓȡ 
 

,ÏÃÁÌ - ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓȡ  
ΤΡ ÔÏ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓ 

 
/ÕÔÓÉÄÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȡ  
ΦΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ Σ ÈÏÕÒ 

ECONOMY: LABOR 
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COMPANIES  THAT CHOOSE HEREé. 
/ÖÅÒ ΣȟΡΡΡ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ   
$ÉÏÃÅÓÅ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÈÕÒÃÈȾ3ÃÈÏÏÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î /( !ÕÔÏ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ -ÅÔÁÌ 
(- (ÅÁÌÔÈ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
)ÎÆÏÃÉÓÉÏÎ !ÕÓÔÉÎÔÏ×ÎȾ"ÏÁÒÄÍÁÎ #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
-ÁÈÏÎÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
2' 3ÔÅÅÌ 7ÁÒÒÅÎ /( 3ÔÅÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
3ÈÁÒÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 3ÈÁÒÏÎ 0! (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 7ÁÒÒÅÎ /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
5Ȣ 3Ȣ 0ÏÓÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( -ÁÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
50-# (ÏÒÉÚÏÎ - 3ÈÅÎÁÎÇÏ 6ÁÌÌÅÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ &ÁÒÒÅÌÌȾ'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ 0! (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
6ÁÌÌÅÙ#ÁÒÅ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÅÓÔ #ÏÒÐȢ .ÉÌÅÓ /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
7ÉÎÄÓÏÒ (ÏÕÓÅ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î !ÉÒ 2ÅÓÅÒÖÅ "ÁÓÅɉΫΣΡÔÈ !ÉÒÌÉÆÔ 7ÉÎÇ !&2#Ɋ 6ÉÅÎÎÁ /( -ÉÌÉÔÁÒÙ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ΧΡΡ-ΣȟΡΡΡ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ   
! + 3ÔÅÅÌ 3Á×ÈÉÌÌ 4ÕÂÕÌÁÒ 3ÈÁÒÏÎ 0! 3ÔÅÅÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!4Ǫ4 #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ "ÏÁÒÄÍÁÎ /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
!ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!6) &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎ /( &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 
"ÏÁÒÄÍÁÎ ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ "ÏÁÒÄÍÁÎ /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÁÒǢÅÌÄ -ÁÎÏÒ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒÓ !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
#ÉÔÙ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÉÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÓÂÏÎ /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
#ÏÖÅÌÌÉ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ0ÁÎÅÒÁɊ (Ï×ÌÁÎÄ /( &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 
$ÅÌÐÈÉ 0ÁÃËÁÒÄ %ÌÅÃÔÒÉÃ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎȟ /( !ÕÔÏ 0ÁÒÔÓ 
%ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ #ÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ %ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
&ÁÌÃÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ  !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( 4ÒÕÃËÉÎÇ 
&ÁÒÒÅÌÌ $ÕÆÅÒÃÏ #ÏÒÐ &ÁÒÒÅÌÌ 0! (ÏÔ 3ÔÒÉÐ -ÉÌÌ 
&ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ "ÁÎË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ /( "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
&ÌÅØ . 'ÁÔÅ 3ÁÌÅÍ /( !ÕÔÏ 0ÁÒÔÓ 
&ÒÅÓÈ-ÁÒË Ⱦ #ÁÒÒÉÁÇÅ (ÉÌÌ &ÏÏÄÓ 3ÁÌÅÍ /( -ÅÁÔ 0ÒÏÃÅÓÓÏÒ 
'ÅÏÒÇÅ *ÕÎÉÏÒ 2ÅÐÕÂÌÉÃ )Î 0Á 'ÒÏÖÅ #ÉÔÙ 0! 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
'ÉÁÎÔ %ÁÇÌÅ -ÁÒËÅÔÓ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 2ÅÔÁÉÌ 'ÒÏÃÅÒÙ #ÈÁÉÎ 
(ÏÍÅ 3ÁÖÉÎÇÓ Ǫ ,ÏÁÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
(ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ "ÁÎË 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
-!# 4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÁÌÅÍ /( 4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
/ÈÉÏ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎ /( 3ÅÃÕÒÉÔÙȾ*ÁÎÉÔÏÒÉÁÌ 
24) .ÉÌÅÓ .ÉÌÅÓ /( 4ÉÔÁÎÉÕÍ 
3ÁÌÅÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÁÌÅÍ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
3ÈÅÐÈÅÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
6 Ǫ - 3ÔÁÒ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( 3ÔÅÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
7ÁÌ -ÁÒÔ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 2ÅÔÁÉÌ #ÈÁÉÎ 
7ÁÒÒÅÎ #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 7ÁÒÒÅÎ /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 0! 3ÔÅÅÌ 4ÕÂÅ 
   

ECONOMY: LARGEST EMPLOYERS 

Compiled from public sources.  
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...A LSO I NVEST AND GROW HEREé. 
!ÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ǢÒÍÓ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ 
/ÈÉÏȢ  )Î ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÎÅÁÒÌÙ ΏΣȢΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÏǣÃÅȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȾÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ΏΤΡ ÍÉÌÌÉÏÎȢ   

$ÁÔÅ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÔÏÒ Γ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ΤΡΡΤ "/#  -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΤΡȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΤ &ÏÒÕÍ (ÅÁÌÔÈ  (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ     ΪΫȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΤ *ÏÈÎ -ÁÎÅÅÌÙ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΣȟΫΧΤȟΡΡΡ 
ΤΡΡΤ 6 Ǫ - 4ÕÂÅȾ.ÏÒÔÈÓÔÁÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ   ΥΪΡȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΤ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ     ΤΤȟΡΡΡȟΡΡΡ  
ΤΡΡΥ %ØÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΤΤȟΨΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΦ $ÅÌÐÈÉ 0ÁÃËÁÒÄ %ÌÅÃÔÒÉÃ 3ÙÓÔÅÍÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΥΧȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΦ (-(0- ÁÃÕÔÅ ÃÁÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ     ΩΩȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΦ ,ÉÆÅÓÔÙÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ - 7ÅÓÔÆÏÒÄ #ÅÎÔÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ   ΣΪΨȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΦ 3ÁÌÅÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ      ΤΥȟΪΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΦ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î #ÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ !ÒÅÎÁ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ     ΦΣȟΡΡΡȟΡΡΡ  
ΤΡΡΧ %ØÁÌ #ÏÒÐ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΤΥȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΧ %ØÁÌ #ÏÒÐ - ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΥΦȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΧ &ÏÒÕÍ (ÅÁÌÔÈ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ     ΤΡȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΨ &ÏÒÕÍ (ÅÁÌÔÈ -4ÒÕÍÂÕÌÌ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ     ΤΡȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΨ -ÅÔÁÌÉÃÏ-.ÉÌÅÓ )ÒÏÎ Ǫ -ÅÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ     ΦΦȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΨ 4ÒÁÎÓÌÏÁÄ /ÔÈÅÒ     ΥΧȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΨ 6 Ǫ - 3ÔÁÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΤΧȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΨ 7#) 3ÔÅÅÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΥΨȟΩΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΩ !15! /ÈÉÏ 3ÅÒÖÉÃÅ     ΤΤȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΪ !ËÒÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ  (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ     ΤΣȟΥΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΪ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΧΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 
ΤΡΡΪ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÔÁÌÓȾ0ÁÔÒÉÏÔ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÔÁÌÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ     ΨΦȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ΤΡΡΪ 2-) - 24)  )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 
ΤΡΡΫ 2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ #ÏÒÐ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ   ΤΪȟΡΡΡȟΡΡΡ  
ΤΡΡΫ 6Ǫ- 3ÔÁÒ  -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ  ΤΧȟΡΡΡȟΡΡΡ  

ECONOMY: MAJOR INVESTMENT 

 

Recent Project Announcements  

6Ǫ- 3ÔÁÒ "ÅÇÉÎÓ Á ΓάΫΦ ÍÉÌÌÉÏÎ %ØȤ
ÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 4ÕÂÕÌÁÒ 0ÉÐÅ -ÉÌÌȢ   
6ÁÌÌÏÕÒÅÃ Ǫ -ÁÎÎÅÓÍÁÎÎȭÓȟ ÐÁÒÅÎÔ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ 6Ǫ- 3ÔÁÒȟ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ΏΨΧΡ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÎÅ× ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÓÍÁÌÌ 
ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÒÏÌÌÉÎÇ ÍÉÌÌ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Îȟ /ÈÉÏ 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ΥΧΡ ÄÉÒÅÃÔ ÈÉÇÈ-ÐÁÙÉÎÇ 
ÊÏÂÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ  (ÉÓÔÏÒÉÃ 
ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÁØ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ 
ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 7ÁÒÒÅÎȟ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ×ÅÒÅ ÆÏÒÇÅÄ ÉÎ 
ΤΡΡΫȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ΤΡΣΤȢ   

'- ,ÏÒÄÓÔÏ×Î 0ÒÏÄÕÃÅÓ #ÒÕÚÅ 
 )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÈÅÖÙ #ÏÂÁÌÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÕÚÅ ÉÎ ΤΡΣΡȟ  '- ÐÕÔ 
ΏΥΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÔÏ ÐÌÁÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅÓȢ   4ÈÅ ÉÎȤ
ÖÅÓÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÐÁÉÄ Ïǟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× #ÒÕÚÅ ÈÁÓ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÃÃÏÌÁÄÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÄÅÓÉÇÎ  ÁÎÄ ÉÓ Á 
ÔÏÐ ÓÅÌÌÅÒ ÁÍÏÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ  
 

68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ,ÏÃÁÔÅÓ ÉÎ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 
)Î ΤΡΡΫȟ 68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎ 
ÉÎÂÏÕÎÄ ÃÁÌÌ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ #ÉÔÙ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȢ 
,ÏÃÁÔÅÄ ÄÏ×ÎÔÏ×Îȟ 68) ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΦ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ 
ÃÒÅÁÔÅ ΧΡΡ ÊÏÂÓȢ  7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ 
ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ 68) ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ΏΧȢΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅØȤ
ÐÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÏ ÎÅÁÒÌÙ ΣȟΤΡΡȢ  68) 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÉÒÅÃÔ46ȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
%ØÐÒÅÓÓȟ 'ÏÏÇÌÅȟ !4Ǫ4 ÁÎÄ 6ÅÒÉÚÏÎȢ  

2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ ,ÏÃÁÔÅÓ ÉÎ 
7ÁÒÒÅÎȢ 
2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ /ÈÉÏ ,,#ȟ Á ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÃÕÓÔÏÍ-ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ×ÅÌÄÅÄ 
×ÉÒÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄȤ
ÕÃÔÓȟ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ΤΡΣΣȢ  4ÈÅ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΤΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ Á ÎÅ× 
ΨΡȟΡΡΡ ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ 
ÈÉÒÅ ÕÐ ÔÏ ΨΧ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

2ÅÖÅÒÅ $ÁÔÁ ,,# "ÒÉÎÇÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 
2ÅÖÅÒÅ $ÁÔÁȟ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ  ÏÐÅÎÅÄ ÁÎ 
ÏǣÃÅ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÉÎ ΤΡΡΫȢ  4ÈÅ ÔÅÃÈ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ ÉÔÓ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÏǣÃÅ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙͻÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ 2ÅÖÅÒÅ $ÁÔÁ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÁÄÄ ΣΡ ÔÏ 
ΤΡ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

6Ǫ- 3ÔÁÒ 'ÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ  



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  ά 

I NDUSTRIES  ABOUNDé. 

INDUSTRIES 

!ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 
&ÉÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΨȟΤΧΡ ×ÏÒËȤ
ÅÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȡ 
 

¶ 24) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÔÁÌÓȟ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÐÌÁÎÔ 24) .ÉÌÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÉÔÁÎÉÕÍ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ .ÉÌÅÓ ÃÏÍÐÌÅØȢ 

¶ 6Ǫ- 3ÔÁÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á ÍÁÊÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΡȟ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΨΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÎÅ× ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-
ÔÈÅ-ÁÒÔ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÐÉÐÅ ÍÉÌÌȢ   

¶ 2' 3ÔÅÅÌ-7ÁÒÒÅÎ ÉÓ Á ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÓÔÏÍ ÃÁÒÂÏÎȟ ÁÌÌÏÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÓÔÅÅÌ ÆÏÒ ÎÉÃÈÅ ÍÁÒȤ
ËÅÔÓȢ  

¶ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ ÉÓ Á ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÈÏÔ ÄÉÐ ÇÁÌÖÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ×ÅÌÄ ÓÔÅÅÌ ÐÉÐÅȢ !ÐȤ
ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÔÕÂÉÎÇȟ ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÎÄÕÉÔȟ ÁÎÄ ÏÉÌȾÇÁÓ ×ÅÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 

¶ 7ÁÒÒÅÎ 3ÔÅÅÌ (ÏÌÄÉÎÇÓ ÉÓ Á ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÌÔ ÓÈÏÐ ÁÎÄ ÃÁÓÔÉÎÇ ÍÉÌÌȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏÙ ÓÔÅÅÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÃÁÓÔ ÒÏÕÎÄÓȢ 

¶ 0ÁÔÒÉÏÔ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÔÁÌÓȟ ÔÈÅ ÁÒÅÁͻÓ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ΏΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÔÅÅÌ ÍÉÌÌȟ ÍÁËÅÓ ÁÌÌÏÙÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÓ ÉÎ ×ÉÎÄ 
ÔÕÒÂÉÎÅÓȾÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȟ ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÅÁÃÔÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ ,ÁÔÒÏÂÅ 3ÔÅÅÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡΡ ÇÒÁÄÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÔÅÅÌÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÈÉÇÈ-
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÃÁÓÔÉÎÇ ÄÉÅÓȟ ÅØÔÒÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÄ ÒÏÌÌ ÄÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ !ÊÁØ 4ÏÃÃÏ -ÁÇÎÅÔÈÅÒÍÉÃ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÓ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÌÔȤ
ÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ   

 
 
 
-ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 0ÁÒÔÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
-ÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  .ÅÁÒÌÙ  ΣΡȟΥΧΡ 
×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 

¶ 4ÈÅ '- ,ÏÒÄÓÔÏ×Î #ÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ #ÈÅÖÙ #ÒÕÚÅȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÏÄÅÌ ÏÆ '-ͻÓ ÌÉÎÅÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÉÎ ΤΡΣΡȢ   )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅȟ '- ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΥΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÎÔ ÕÐȤ
ÇÒÁÄÅÓȢ 

¶ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÉÇÈÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ '- #ÒÕÚÅȢ 

¶ $ÅÌÐÈÉ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÍÁËÅÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÉÒÉÎÇ ÈÁÒÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÔ ÉÔÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÈÅÒÅȢ 

¶ &ÌÅØ . 'ÁÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍ ÐÌÁÓÔÉÃ ÍÏÌÄÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ ΤΦΧȟΡΡΡ ÓÑȢÆÔȢ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 3ÁÌÅÍ ÕÓÉÎÇ ÖÁÃ-ÆÏÒÍÉÎÇȟ 
ÉÎÓÅÒÔ ÍÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÍÏÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

¶ -ÁÇÎÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î 3ÅÁÔÉÎÇ ÉÓ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÓÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÅÖÙ #ÒÕÚÅȢ 

¶ 0ÁÒËÅÒ (ÁÎÎÉǢÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÇÅ ÔÅÌÅÓÃÏÐÉÃ ÁÎÄ ÒÏÄ ÃÙÌÉÎÄÅÒÓ ÆÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

¶ 00' )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔ ÃÏÁÔÉÎÇÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î #ÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× #ÒÕÚÅȢ 

 
 
 
 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÅÁÓÙ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÏÔÈ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ   



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  έ 

INDUSTRIES 

 
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 
%ØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙȟ ÁÉÒÐÏÒÔȟ ÒÁÉÌ 
ÁÎÄ ÐÏÒÔÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

¶ #ÏÎ×ÁÙ 

¶ &ÁÌÃÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ  

¶ &ÁÍÏÕÓ 3ÕÐÐÌÙ 

¶ &ÅÄ%Ø &ÒÅÉÇÈÔ 

¶ &ÅÄ%Ø 'ÒÏÕÎÄ 

¶ 'ÅÒÄÁÕ !ÍÅÒÉÓÔÅÅÌ 

¶ 'ÒÅÙ"ÁÒ 

¶ +ÍÁÒÔȾ3ÅÁÒÓ 

¶ ,Á4ÒÏÂÅ 3ÔÅÅÌ 

¶ -ÁÃÙͻÓ   

¶ 4ÏÙÓ 2ͻ 5Ó 

¶ 4ÈÉÎÇÓ 2ÅÍÅÍÂÅÒÅÄ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ !ÍÅÒÉÃÁ 
 
#ÏÎÔÁÃÔ #ÅÎÔÅÒÓɂ- #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÅÍÐÌÏÙ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦȟΡΡΡ ×ÏÒËÅÒÓȢ   

¶ !4Ǫ4  

¶ )ÎÆÏ#ÉÓÉÏÎ  

¶ 6ÅÒÉÚÏÎ 

¶ 68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  

¶ 7ÅÓÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ   
 
&ÏÏÄ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ -  
4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣȟΣΡΡ ÐÅÏÐÌÅȢ &ÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 

¶ 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÒÄÅÎɂÓÁÕÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÍÅÎÔÓ 

¶ 'ÉÁ 2ÕÓÓÁɂ ǢÎÅ ÐÁÓÔÁ ÁÎÄ ÓÁÕÃÅÓ 

¶ #ÈÉÅǟÏȭÓɂÇÏÕÒÍÅÔ ÐÁÓÔÁ 

¶ 'ÈÏÓÓÁÉÎȭÓ -ÉÄ %ÁÓÔ "ÁËÅÒÙɂǨÁÔ ÂÒÅÁÄÓ 

¶ !6) &ÏÏÄÓɂÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ 
ÖÅÎÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÉÔÅÍÓ 

¶ 3ÃÈ×ÅÂÅÌÓɂÂÒÅÁÄÓ ÁÎÄ ÂÁËÅÒÙ ÇÏÏÄÓ 

¶ 'ÉÁÎÎÉÏÓ #ÁÎÄÙɂ#ÈÏÃÏÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÄÉÅÓ 

¶ 'ÏÒÁÎÔ #ÈÏÃÏÌÁÔÉÅÒɂ#ÈÏÃÏÌÁÔÅÓ  

¶ "ÅÌÍÏÎÔ #ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÓɂÐÒÏÔÅÉÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÂÁÒÓ 

¶ (ÁÎÄÅÌÓȭ )ÃÅ #ÒÅÁÍɂÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 
ÔÒÅÁÔÓȢ 

Youngstown - Warren Area Designated as Ohio Hub of Advanced Materials       

Commercialization and Software Development  
 
4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ (ÕÂ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȭÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÏÂÕÓÔ ÅÎÔÒÅȤ
ÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ  4ÈÅ 
(ÕÂ ÐÌÁÃÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÈÁÒÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÅÅÌȟ 
ÔÉÔÁÎÉÕÍȟ ÍÁÇÎÅÓÉÕÍȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÅÒÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÕÍȢ 4ÈÅ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÃÈ "ÅÌÔ )ÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ !ËÒÏÎȭÓ "ÉÏ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ (ÕÂ ÁÎÄ #ÌÅÖÅÌÁÎÄȭÓ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÒÒÉÄÏÒ (ÕÂȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ /ÈÉÏȢ 4ÈÉÓ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  


