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A GREAT LOCATIONΧΦ 
! ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÌÏÇÉÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ /ÈÉÏ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁ 
ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÁÓÙ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÇÒÏÕÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÏÔÈȢ  
 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÑÕÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÉÅÓȟ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
ÁÎÄ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈȢ   
 
7ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÍÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ ÍÅÔÒÏ 
ÁÒÅÁ ÉÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ 

)Ô ÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ΧΡΡ ÍÉÌÅÓ ÏÆȡ  
¶ ΨΡϷ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÂÕÙÉÎÇ ÉÎÃÏÍÅȢ 
¶ ΦΡϷ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
¶ ΧΧϷ ÏÆ ÁÌÌ 5Ȣ3Ȣ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 
¶ ΣΡ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ΤΧ 5Ȣ3Ȣ ÍÅÔÒÏ ÍÁÒËÅÔÓȢ 
¶ ΧΡϷ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
¶ ΦΣϷ ÏÆ ÁÌÌ 5Ȣ3Ȣ (ÏÕÓÅÈÏÌÄÓ 
¶ ΧΧϷ ÏÆ ÁÌÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
¶ ΧΪϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ΧΡΡ 5Ȣ3Ȣ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 
¶ ΧΨϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ΧΡΡ 5Ȣ3Ȣ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ΩΧ  ÍÉÌÅÓ ÏÆ #,%6%,!.$ȟ 0)443"52'(ȟ 
!+2/.ȟ  #!.4/.ȟ  %2)% ÁÎÄȢȢȢȢȢ 
¶ ΨȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅ 
¶ ΣΡȟΨΧΡ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ 
¶ ΣΡȟΥΤΡ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅȾÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ 
¶ ΤΡ &ÏÒÔÕÎÅ ΧΡΡ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÏÒÌÄ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 

¶ Τ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ɀ  
    ÔÈÁÔ ÍÏÖÅ ΣΩΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÇÏ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
¶  Υ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ 
¶  ,ÁËÅ %ÒÉÅ ÓÈÉÐÐÉÎÇ 
¶  /ÈÉÏ 2ÉÖÅÒ ÐÏÒÔÓ 
¶  ΫΧ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÁÍÐÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
¶  ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ-9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-
0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 4ÅÃÈ"ÅÌÔ 

LOCATION: MARKET 

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ-"ÏÁÒÄÍÁÎȟ /(-0! 
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÒÅÁ ɉ-3!Ɋ ÉÓ ÃÏÍȤ
ÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 4ÒÕÍÂÕÌÌ ÁÎÄ -ÁÈÏÎÉÎÇ #ÏÕÎÔÉÅÓ 
ÉÎ /ÈÉÏ ÁÎÄ -ÅÒÃÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ 
4ÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 7ÁÒÒÅÎȟ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 3ÈÁÒÏÎȢ  #ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ 
#ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ-%ÁÓÔ 
,ÉÖÅÒÐÏÏÌȟ /(-0! #ÏÍÂÉÎÅÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÒÅÁ 
ɉ#3!Ɋȟ ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓȢ 
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4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÓ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙȭÓ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒͻÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÒÅÁ ǢÒÍÓȢ  7Å ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÇÒÏ× ÂÙ ÆÕÒÎÉÓÈÉÎÇ 
ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ǢÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎȡ   

¶ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ,ÁÎÄ ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ 

¶ ,Ï× )ÎÔÅÒÅÓÔ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ 

¶ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÄÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ !ÂÁÔÅÍÅÎÔÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ &ÕÎÄÉÎÇ 

 ȣȢȢ  ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȣ 

/ÕÒ ÔÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ  ÍÁØÉÍÉÚÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  7Å ÈÁÖÅ 
ÈÅÌÐÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦΡΡ ǢÒÍÓ ÍÁËÅ ÎÅ× ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΏΤȢΨ ÂÉÌÌÉÏÎȢ  /ÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÕÒÎ 
ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

 
 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ   ×××ȢÒÅÇÉÏÎÁÌÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍ  
Χίέ 7ÅÓÔ -ÁÒËÅÔ 3ÔÒÅÅÔȟ 7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ ΪΪΪήΧ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔΆÒÅÇÉÏÎÁÌÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍ 
ΩΩΦȢΩίΨȢάΧΪΦ ÐÈÏÎÅ ΩΩΦȢέΪάȢΦΩΩΦ ÆÁØ 
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Why Choose  

Youngstown - Warren, Ohio?  
 

Itôs The Best Place To Beé 
4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÁÎÄ 3ÉÔÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÁÒÅÁ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÁÎËÅÄ ÉÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȦ  

Center of the TechBelté 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÓÉÔÓ ÍÉÄ×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ ÁÎÄ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ÉÎ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ /ÈÉÏ-7ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 4ÅÃÈ"ÅÌÔȢ 4ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌÌÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ-ÂÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÙ 
ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÉÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ   

We Are Not Rusty Anymoreé 
7ÉÔÈ ÉÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ΣΡΩ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΨΪΤ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÈÅÒÅȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ΦȟΧΣΡ ÎÅ× ÊÏÂÓ  - ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÏȤ
ÄÁÙȭÓ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 7Å ÁÒÅ Á ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÁÃË ÏǣÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 
)Î ÆÁÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ΤΡΣΡȟ ×Å ÌÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒȤ
ÉÎÇ ÊÏÂ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÓ ÂÒÏËÅÎ ÏÎ ÏÎÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

Hub of Innovationé 
4ÈÅ ÁÒÅÁ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ /ÈÉÏȭÓ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ (ÕÂ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

Unparalleled Market Accessé    
4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÇÒÏÕÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÂÏÔÈ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ ÁÎÄ #ÈÉÃÁÇÏ - ÂÏÔÈ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ Ϊ ÈÏÕÒ ÄÒÉÖÅȢ 

Easy and Uncongested Connectivityé 
)-ΪΡ ÁÎÄ )-ΩΨ ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ Χ 
ÁÉÒÐÏÒÔÓ ɉΤ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌɊȟ Τ ÃÌÁÓÓ Σ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ÈÉÇÈȤ
×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ,ÁËÅ %ÒÉÅ ÁÎÄ /ÈÉÏ 2ÉÖÅÒ ÐÏÒÔÓȢ 

Our Low Costs & Your Bottom Lineé 
4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÉÓ 
ÒÁÎËÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 

Available and Productive Employees...  
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÖÅ ÌÁÂÏÒȢ 7ÉÔÈ Á ÍÉÄ-×ÅÓÔÅÒÎȟ ÇÅÔ ÉÔ ÄÏÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÏÒËȤ
ÆÏÒÃÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÉÔ ÃÁÎ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÁÎÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  

Our Thirst For Knowledgeé 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΦȟΡΡΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ +ÅÎÔ 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÕÓÅÓȟ 7ÁÌÓÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× 
%ÁÓÔÅÒÎ /ÈÉÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÐÌÕÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΧ ÈÉÇÈÅÒ-ÅÄ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÊÕÓÔ 
Á Τ ÈÏÕÒ ÄÒÉÖÅȢ  

Itôs an Exciting and Vibrant Place To Live... 
/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÁÒËÓȟ ÍÕÓÅÕÍÓȟ ÔÈÅÁÔÅÒÓȟ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓȟ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ 
ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÃÏÕÎÔÙ ÃÌÕÂÓȟ ÌÉÖÅ ÃÏÎÃÅÒÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÖÅÎÕÅÓȟ ÂÉËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȟ ÌÁËÅÓȟ ÎÉÇÈÔ-ÓÐÏÔÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ     

Quick Facts  
 

MSA Region:  

Youngstown-Warren Boardman, OH-PA  

Location:  

Northeast Ohio, Western Pennsylvania 

Population:  565,773 

Households: 233,937 

Median Household Income: $41,523 

Per Capita Income: $22,214 

Median Housing Value: $100,800 

Median Housing Cost: $1,092 monthly 

Median Rent: $571 monthly 

K-12 Schools:  231 

K-12 Enrollment:  82,270 

Trade Schools, Colleges and Universities: 30 

Higher Education Enrollment: 31,185 

Hospitals: 16 

Primary Care Physicians:  550 

Cost of Living Index: 92.2  

Industrial Parks: 32 

Airports:  

Youngstown-Warren Regional Airport 

Highways: I-80, I-76, I-680, SR 11, SR 82 

Elevation: 980 ft. 
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Because of the great location, shipping cargo to the region is easy by 

air, highway, rail or water port.  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÎÅÁÒÌÙ 
ÁÌÌ ÓÈÉÐÍÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÍÏÄÅ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ 
ǢÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ  )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ 
ÒÅÇÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÏÎÅ-ÏÆ-Á-ËÉÎÄ 
ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÇÏ 
ÎÅÅÄÓȢ 

,!+% %2)% 0/243 /()/ 2)6%2 0/243 2!),2/!$3  2/!$7!93 

!ÓÈÔÁÂÕÌÁ  0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ !ÍÔÒÁË /ÈÉÏ 4ÕÒÎÐÉËÅ ɉÅÁÓÔ-×ÅÓÔɊ  

#ÌÅÖÅÌÁÎÄ  %ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ #38 )-έάȾ)-ήΦ ɉÅÁÓÔ-×ÅÓÔɊ  

#ÏÎÎÅÁÕÔ  7ÅÌÌÓÖÉÌÌÅ  .ÏÒÆÏÌË Ǫ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ ήΨ ɉÅÁÓÔ-×ÅÓÔɊ 

%ÒÉÅ  ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 3ÈÏÒÔ ,ÉÎÅÓ )-έί ɉÎÏÒÔÈ-ÓÏÕÔÈɊ  

   3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ ΧΧ ɉÎÏÒÔÈ-ÓÏÕÔÈɊ  

   3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ έΧΧ ɉÎÏÒÔÈ-ÓÏÕÔÈɊ 

Shipping Statistics:  
ɕ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ (ÏÐËÉÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÍÏÖÅÓ ΫΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÁÎÄ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÍÏÖÅÓ ΪΧ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÔÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÇÏ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 
ɕ 4ÈÅ /ÈÉÏ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒ×ÁÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÃÁÒÇÏ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 
ɕ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΦ ÂÉÌÌÉÏÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÉÌÅÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÏÎ /ÈÉÏ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅÓȟ ÆÒÅÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓ ÉÎ ΤΡΡΪȢ 
ɕ 4ÏÇÅÔÈÅÒ #38 ÁÎÄ .ÏÒÆÏÌË 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÖÅÒ ΦȟΣΡΡ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÉÎ /ÈÉÏȢ 

,!.$ $)34!.#% 4/ -!*/2 -!2+%43   
  Rank  by   Metro Market Miles Shipping Days 

 Population     

1 New York 410 1 

3 Chicago 415 1 

6 Philadelphia 375 1 

9 Washington 312 1 

10 Boston 600 2 

11 Detroit 230 1 

20 Baltimore 307 1 

22 Pittsburgh 66 1 

25 Cincinnati 278 1 

28 Cleveland 85 1 
Source:  Editor and Publisher Market Guide, 2010  

LOCATION: INFRASTRUCTURE 



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  Ϊ 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÈÏÕÒͻÓ 
ÄÒÉÖÅȢ 

GET HERE QUICKLYé. 

$ÁÉÌÙ ÄÉÒÅÃÔ ǨÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ ɉ#,%Ɋȟ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ɉ0)4Ɋ ÁÎÄ !ËÒÏÎ-#ÁÎÔÏÎ 
ɉ#!+Ɋ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÔÏ ÍÁÊÏÒ 5Ȣ3Ȣ ÃÉÔÉÅÓȢ 

!ÉÒÐÏÒÔ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ $ÒÉÖÅ 4ÉÍÅÓȡ 
#ÌÅÖÅÌÁÎÄ (ÏÐËÉÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔɂ 

ɉΨΡ ÍÉÌÅÓɊ Σ ÈÏÕÒ 
0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔɂ 

ɉΨΡ ÍÉÌÅÓɊ Σ ÈÏÕÒ 
!ËÒÏÎ-#ÁÎÔÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔɂ 

ɉΦΪ ÍÉÌÅÓɊ ΦΧ ÍÉÎ 
 

#ÌÅÖÅÌÁÎÄ (ÏÐËÉÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ɉ#,%Ɋ ÁÎÄ 
0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ɉ0)4Ɋ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
!ËÒÏÎ-#ÁÎÔÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ɉ#!+Ɋ ÅÍÐÌÁÎÅ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ΣΥΦ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÇÏ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  
 
4ÈÅ ÁÒÅÁ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ǨÉÇÈÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ×ÉÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÎÅÁÒÌÙ ΤΡΡ 
ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ   

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ Ô×Ï ǨÉÇÈÔÓȢ   
3ÅÅ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÔÒÁÖÅÌ  ÈÏÕÒÓ  ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÏÒÌÄ ÃÉÔÉÅÓȢ 

LOCATION: INFRASTRUCTURE 

International  
Destination  
to HUB (hours) 

Atlanta Boston Chicago 
Cincin-

nati 
Dallas Detroit Houston 

Los Ange-
les 

Miami New York 
Philadel-

phia 
Pitts-
burgh 

San 
Francisco 

Seattle 
Washing-
ton DC 

Amsterdam 10.25 8.25 9.50   12.50 8.50 13.00 16.00 11.75   8.25   15.55 15.25 8.50 

Athens                   11.00           

Beijing     14.75         17.50   15.25     16.55     

Brussels 10.25   9.50   12.75   13.00 16.25   8.50         8.50 

Buenos Aires 11.50       12.50   13.00   11.25 12.00         11.25 

Copenhagen 11.75   9.75             9.00         9.00 

Dubai 12.00           19.50 21.75   15.25     21.30   15.25 

Dusseldorf 10.50   9.75           12.00 8.75           

Frankfurt 10.75 8.75 10.00   13.00 9.00 13.50 16.50 12.25 9.00 8.75   16.05 15.00 9.00 

Geneva                   9.00         9.00 

Hong  Kong     17.25         19.50   17.75     18.55     

London 10.00   9.00   12.50 8.25 12.50 15.75 11.50 8.25 8.00   15.30 14.50 8.00 

Madrid 10.25 8.25 9.75   12.75       11.50 8.50 8.00         

Milan 10.75                 9.25           

Moscow             14.75 17.00   10.75         10.50 

Mumbai                   17.00           

Munich 11.25 9.25 10.50         16.75   9.25 9.00   16.55   9.25 

New Delhi     16.25             16.00           

Paris 10.25 8.25 9.50 9.00 12.75 8.50 13.00 16.25 11.75 8.50 8.25 8.00 15.80 15.00 8.50 

Rio De Janiero 11.00           13.00   10.75 11.00           

Rome 11.75 9.75 11.00           13.00 10.00 9.50       10.00 

Santiago 11.00       12.50     16.00 10.75 11.50           

Sao Paulo 10.50   11.75   13.00   12.50 17.25 10.75 10.75         10.25 

Seoul 16.25   11.50 14.50 16.75     16.75   15.00     16.05 15.25 15.00 

Shanghai     15.75     15.25   18.00   16.25     17.05     

Sydney               20.00         20.00     

Taipei               18.50         17.55 17.00   

Tel Aviv 14.50             20.00   12.75 11.50         

Tokyo 15.50   14.00   16.00 13.75 16.50 15.75   15.00     15.05 14.50 14.50 

Zurich 10.75 9.00 10.25         16.75 12.25 9.00         9.00 



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  Ϋ 

Water Availability  
!ÑÕÁ /ÈÉÏ 
#ÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒÒÅÎȾ-ÏÓÑÕÉÔÏ ,ÁËÅ  
Χ ,ÁËÅÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
-ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙ 3ÁÎÉÔÁÒÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ɉ-63$Ɋ 
 

Water Treatment and 

Sewer Facilities  
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

Electricity  
&ÉÒÓÔ %ÎÅÒÇÙȾ/ÈÉÏ %ÄÉÓÏÎ 
#ÉÔÙ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ 
#ÉÔÙ ÏÆ (ÕÂÂÁÒÄ 
#ÉÔÙ ÏÆ .Å×ÔÏÎ &ÁÌÌÓ 
#ÉÔÙ ÏÆ .ÉÌÅÓ 
 

Natural Gas  
$ÏÍÉÎÉÏÎȾ%ÁÓÔ /ÈÉÏ 'ÁÓ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ 'ÁÓ 
 
 

Telecommunications  
!4Ǫ4 
#ÅÎÔÕÒÙ,ÉÎË 
#ÈÏÉÃÅ /ÎÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
 

Cellular:  
!4Ǫ4            -     3ÐÒÉÎÔ0#3 
4--ÏÂÉÌÅ       -      6ÅÒÉÚÏÎ 
 

Cable Internet Access  
4ÉÍÅ 7ÁÒÎÅÒ 
!ÒÍÓÔÒÏÎÇ #ÁÂÌÅ 
#ÏÍÃÁÓÔ 

 Youngstown - Warren Regional Airport ðexceptional passenger, cargo and  

development opportunities  

/ǟÅÒÓ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ǨÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 
-ÙÒÔÌÅ "ÅÁÃÈȟ 3# ÁÎÄ /ÒÌÁÎÄÏ 
ÁÎÄ 4ÁÍÐÁ "ÁÙȾ3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȟ  
&,Ȣ 

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ 
ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î !ÉÒ 2ÅÓÅÒÖÅ 
3ÔÁÔÉÏÎ - ÔÈÅ ΫΣΡÔÈ !ÉÒÌÉÆÔ 7ÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ΣΤ ,ÏÃËÈÅÅÄ #-ΣΥΡ(Τ 
(ÅÒÃÕÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÁÒÇÏ 
ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ ÅÁÃÈ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÌÉÆÔÉÎÇ 
ΫΤ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ΦΧȟΡΡΡ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÁÒÇÏȢ  

$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Á &ÏÒÅÉÇÎ 4ÒÁÄÅ :ÏÎÅ 
ÁÎÄ ÁÎ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅȟ 
!%2/0ÁÒË ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒË ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ΧΡΡϹ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÒÅÓȢ  !Ó Á 
ÓÈÏÖÅÌ-ÒÅÁÄÙ ÓÉÔÅȟ !%2/0ÁÒË ÈÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔ ÒÕÎ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ   

9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÉÎ 6ÉÅÎÎÁȟ /ÈÉÏȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ !%2/0ÁÒËȟ Á ÓÈÏÖÅÌ
-ÒÅÁÄÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î !ÉÒ 
2ÅÓÅÒÖÅ 3ÔÁÔÉÏÎȢ 

Additional Local Infrastructure  

LOCATION: INFRASTRUCTURE 

¶ 4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÈÁÓ Á ΫȟΡΡΥͻ ÒÕÎ×ÁÙȟ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇÅÓÔ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ /ÈÉÏȟ ÁÎÄ Á ΧȟΡΡΡͻ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÒÕÎ×ÁÙ ÁÎÄ ÁÃȤ
ÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ ÂÏÔÈ ÃÁÒÇÏ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ   

¶ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÁǟÅÄ ΤΦ-ÈÏÕÒ !ÉÒ 
4ÒÁǣÃ #ÏÎÔÒÏÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ×ÈÉÌÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î !ÐÐÒÏÁÃÈ 
#ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ !ÉÒ 4ÒÁǣÃ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÁÄÁÒ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓȢ   

¶ 7ÉÎÎÅÒ !ÖÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÎÓÉÔÅ ǢØÅÄ ÂÁÓÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÆÏÒ 
ÆÕÅÌÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒȟ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ 
ÁÉÒÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÁÉÒ ÃÁÒÇÏȢ 

7ÁÔÅÒȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÅ×ÅÒ 
ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÈÅÒÅȢ 



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  ά 

HOME TO 764,722 PEOPLE...  

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ-"ÏÁÒÄÍÁÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ !ÒÅÁ ɉ-3!Ɋ ÉÎÃÌÕÄÅÓ -ÁÈÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÕÍÂÕÌÌ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ /ÈÉÏ ÁÎÄ -ÅÒÃÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  "ÕÔȟ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ ÉÎ /ÈÉÏ ÁÎÄ ,Á×ÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ  ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 7ÁÒÒÅÎ ÁÓ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄȟ ÏǟÅÒÓ ǢÒÍÓ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÌÁÂÏÒ ÐÏÏÌȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÌÅÁÓÅȾÂÕÉÌÄ 
ÒÁÔÅÓȟ ÒÅÁÄÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎͻÓ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÏÒÔÓȟ 
ÁÎÄ Á ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ 
7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅ ΨΨȟΫΪΤ ÁÎÄ ΦΣȟΧΧΩ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ΣΡΥ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓȟ ΣΫ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ΦΦ ÖÉÌÌÁÇÅÓȾÂÏÒÏÕÇÈÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÖÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȢ 

#ÏÕÎÔÙ ΤΡΣΡ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 3ÑÕÁÒÅ -ÉÌÅÓ 

4ÒÕÍÂÕÌÌȟ /( ΤΣΡȟΥΣΤ ΨΣΤ 

-ÁÈÏÎÉÎÇȟ /( ΤΥΪȟΪΤΥ ΦΣΩ 

-ÅÒÃÅÒȟ 0! ΣΣΨȟΨΥΪ ΨΩΤ 

97"ɕ -3! 4ÏÔÁÌ ΧΨΧȟΩΩΥ ΣȟΩΡΣ 

#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁȟ /(  ΣΡΩȟΪΦΣ ΧΥΦ 

97%ɕ #3! 4ÏÔÁÌ ΨΩΥȟΨΣΦ ΤȟΤΥΧ 

,Á×ÒÅÎÃÅȟ 0! ΫΣȟΣΡΪ ΥΨΡ 

97 -ÁÒËÅÔ !ÒÅÁɕ  ΩΨΦȟΩΤΤ ΤȟΧΫΧ 

YWB= Youngstown-Warren-Boardman Metropolitan Statistical Area:  Mahoning and  Trumbull Counties in 
Ohio and Mercer County in Pennsylvania. 
YWE= Youngstown-Warren-East Liverppol Combined Statistical Area: Mahoning, Trumbull and Columbiana 
Counties in Ohio and Mercer County in Pennsylvania. 

Source:  2010 Census, Census Bureau.  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÒÇÅÓÔ 0ÌÁÃÅÓ    
#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ #ÏÕÎÔÙ  
%ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÃÉÔÙ ΣΣȟΣΫΧ 

0ÅÒÒÙ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΨȟΪΧΡ 
3ÁÌÅÍ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΩȟΩΪΩ 
-ÁÈÏÎÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ  
!ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΥΨȟΩΤΤ 
"ÏÁÒÄÍÁÎ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΦΡȟΪΪΫ 
#ÁÎǢÅÌÄ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΥȟΨΩΫ 
0ÏÌÁÎÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐȾÖÉÌÌÁÇÅ ΣΩȟΧΣΧ 
3ÔÒÕÔÈÅÒÓ ÃÉÔÙ ΣΡȟΩΣΥ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÃÉÔÙ ΨΨȟΫΪΤ 
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÏÕÎÔÙ  
(Ï×ÌÁÎÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΣΫȟΣΡΨ 
(ÕÂÂÁÒÄ ÃÉÔÙȾÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΣȟΦΡΤ 
,ÉÂÅÒÔÙ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΣȟΫΪΤ 
.ÉÌÅÓ ÃÉÔÙ ΣΫȟΤΨΨ 
7ÁÒÒÅÎ ÃÉÔÙ ΦΣȟΧΧΩ 
7ÅÁÔÈÅÒÓǢÅÌÄ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ΤΧȟΫΡΪ 
-ÅÒÃÅÒ #ÏÕÎÔÙ  
(ÅÒÍÉÔÁÇÅ ÃÉÔÙ ΣΨȟΤΤΡ 
3ÈÁÒÏÎ  ΣΦȟΡΥΪ 
,Á×ÒÅÎÃÅ #ÏÕÎÔÙ  
.Å× #ÁÓÔÌÅ ÃÉÔÙ ΤΥȟΤΩΥ 

POPULATION: DEMOGRAPHICS 

Source:  Census 2010, U.S. Census Bureau .  
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AN AWAKENING  ECONOMYé. 
4ÈÅ ÁÒÅÁͻÓ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙȟ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  7ÈÉÌÅ ÔÏÔÁÌ ÊÏÂ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÂÏÁÓÔÓ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ΤΣΫȟΣΡΡ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

   Employment By Industry ðTop 25 Sectors  
        

.!)#3      )ÎÄÕÓÔÒÙ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  /ÖÅÒÁÌÌ 2ÁÎË 

ΩΤΤ &ÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓ ΣȟΥΣΫ ΤΨȟΪΨΨ Σ 
ΨΤΣ !ÍÂÕÌÁÔÏÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣȟΦΧΧ ΣΧȟΤΧΪ Τ 
ΧΨΣ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΨΪΦ ΣΤȟΪΩΪ Υ 
ΨΤΥ .ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ΤΤΩ ΣΤȟΦΦΫ Φ 
ΥΥΤ &ÁÂÒÉÃÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΨΩ ΨȟΫΦΦ Χ 
ΨΤΦ 3ÏÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ΥΤΥ ΨȟΨΡΫ Ψ 
ΥΥΨ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΨ ΨȟΦΥΫ Ω 
ΦΤΥ -ÅÒÃÈÁÎÔ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓȟ ÄÕÒÁÂÌÅ ÇÏÏÄÓ ΦΨΪ ΨȟΦΣΧ Ϊ 
ΧΦΣ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣȟΡΥΤ ΨȟΤΨΤ Ϋ 
ΥΥΣ 0ÒÉÍÁÒÙ ÍÅÔÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΨΡ ΧȟΫΦΪ ΣΡ 
ΦΦΧ &ÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÓÔÏÒÅÓ ΥΦΡ ΧȟΫΤΡ ΣΣ 
ΪΣΥ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓȟ 'ÒÁÎÔÍÁËÉÎÇȟ #ÉÖÉÃȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ 3ÉÍÉÌÁÒ /ÒÇÓ ΫΡΡ ΧȟΫΡΪ ΣΤ 
ΦΧΤ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ ÓÔÏÒÅÓ ΣΦΫ ΧȟΪΫΪ ΣΥ 
ΤΥΪ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÔÒÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ΪΧΫ ΧȟΩΦΣ ΣΦ 
ΦΪΦ 4ÒÕÃË ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ΤΩΡ ΦȟΩΣΡ ΣΧ 
ΧΤΤ #ÒÅÄÉÔ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ΦΥΣ ΦȟΥΩΤ ΣΨ 
ΨΣΣ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΣΥΪ ΦȟΡΨΤ ΣΩ 
ΦΦΣ -ÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÄÅÁÌÅÒÓ ΥΣΤ ΦȟΡΡΤ ΣΪ 
ΦΦΪ #ÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÓÔÏÒÅÓ ΥΥΪ ΥȟΨΧΧ ΣΫ 
ΧΧΣ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ΪΦ ΤȟΫΩΡ ΤΡ 
ΦΦΨ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÓÔÏÒÅÓ ΤΦΦ ΤȟΫΧΩ ΤΣ 
ΥΥΥ -ÁÃÈÉÎÅÒÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΡΤ ΤȟΪΧΪ ΤΤ 
ΦΦΦ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÄÅÁÌÅÒÓ ΤΥΩ ΤȟΩΨΤ ΤΥ 
ΪΣΤ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÁÕÎÄÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ΦΧΧ ΤȟΩΣΥ ΤΦ 

ΥΤΨ 0ÌÁÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΧΥ ΤȟΧΥΥ ΤΧ 

ECONOMY: JOB SECTORS 

ɕ$ÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 97% #3! ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ΤΧΪȟΣΫΦ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ Φ-ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȢ  
Source:  Ohio Labor Market Information, Current Employment Survey, Annual Averages.  

Source:  County Business Patterns, 2009, U.S. Census.  

Employment by Sector  2001 and 2010
(percentage of total jobs)
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Financial Activities (4%)

Professional & Business Services (9%)
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9%!2 ,!"/2 &/2#% %-0,/9-%.4 5.%-0,/9-%.4 2!4% 

 -3! -3! -3! /ÈÉÏ 5Ȣ3Ȣ 

ΤΡΡΣ       ΤΪΡȟΫΡΡ            ΤΨΦȟΧΡΡ ΧȢΪϷ ΦȢΦϷ ΦȢΩϷ 

ΤΡΡΤ       ΤΪΡȟΡΡΡ            ΤΨΣȟΤΡΡ ΨȢΩϷ ΧȢΩϷ ΧȢΪϷ 

ΤΡΡΥ       ΤΪΡȟΡΡΡ            ΤΧΫȟΪΡΡ ΩȢΤϷ ΨȢΤϷ ΨȢΡϷ 

ΤΡΡΦ       ΤΩΫȟΧΡΡ            ΤΧΫȟΤΡΡ ΩȢΥϷ ΨȢΣϷ ΧȢΧϷ 
ΤΡΡΧ       ΤΪΡȟΥΡΡ            ΤΨΣȟΨΡΡ ΨȢΩϷ ΧȢΫϷ ΧȢΣϷ 

ΤΡΡΨ       ΤΪΡȟΤΡΡ            ΤΨΥȟΤΡΡ ΨȢΣϷ ΧȢΦϷ ΦȢΨϷ 

ΤΡΡΩ       ΤΩΩȟΣΡΡ            ΤΨΡȟΦΡΡ ΨȢΣϷ ΧȢΨϷ ΦȢΨϷ 

ΤΡΡΪ       ΤΩΨȟΦΡΡ            ΤΧΨȟΨΡΡ ΩȢΤϷ ΨȢΨϷ ΧȢΪϷ 

ΤΡΡΫ       ΤΩΩȟΣΡΡ            ΤΦΤȟΧΡΡ ΣΤȢΧϷ ΣΡȢΤϷ ΫȢΥϷ 
ΤΡΣΡ ΤΩΥȟΥΡΡ ΤΦΤȟΣΡΡ ΣΣȢΦϷ ΣΡȢΣϷ ΫȢΨϷ 

Source:  Ohio Labor Market Information, Civilian Labor Force Estimates, Annual Averages.  

AVAILABLE  SKILLED  LABOR ...  
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 
ÁÔÔÒÁÃÔÓ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ-
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 4ÅÃÈ"ÅÌÔȢ  

      -ÅÄÉÁÎ (ÏÕÒÌÙ 7ÁÇÅ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÉÔÌÅ   97 -3! /( 53 

!ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÁÎÄ !ÕÄÉÔÏÒÓ  ΏΤΦȢΪΫ  ΏΤΩȢΥΩ  ΏΤΫȢΡΣ  
"ÕÄÇÅÔ !ÎÁÌÙÓÔÓ   ΏΥΤȢΤΡ  ΏΥΤȢΡΧ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÒÓ  ΏΤΩȢΤΧ  ΏΥΤȢΨΪ  ΏΥΦȢΣΡ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ 3ÙÓÔÅÍÓ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ  ΏΥΡȢΪΤ  ΏΥΪȢΫΧ  ΏΦΦȢΫΦ  
%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ  ΏΥΡȢΣΣ  ΏΥΦȢΣΫ  ΏΥΫȢΫΨ  
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒÓ  ΏΥΫȢΫΡ  ΏΦΨȢΣΤ  ΏΦΨȢΦΤ  
.ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ  ΏΤΧȢΡΩ  ΏΤΫȢΣΫ  ΏΥΤȢΧΧ  
/ǣÃÅ         
#ÏÍÐÕÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ  ΏΣΨȢΣΪ  ΏΣΩȢΣΩ  ΏΣΩȢΥΨ  
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ  ΏΣΨȢΫΥ  ΏΣΫȢΡΨ  ΏΤΣȢΥΡ  
#ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ  ΏΣΥȢΫΤ  ΏΣΦȢΦΦ  ΏΣΦȢΧΨ  
$ÁÔÁ %ÎÔÒÙ +ÅÙÅÒÓ  ΏΣΡȢΨΥ  ΏΣΤȢΤΩ  ΏΣΥȢΡΧ  
2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔÓ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÅÒËÓ  ΏΣΡȢΣΥ  ΏΣΣȢΣΥ  ΏΣΤȢΡΧ  
3ÁÌÅÓ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ   ΏΤΤȢΦΪ  ΏΤΦȢΡΥ  ΏΤΦȢΦΪ  
3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓȟ %ØÃÅÐÔ ,ÅÇÁÌȟ -ÅÄÉÃÁÌȟ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ  ΏΣΥȢΩΣ  ΏΣΦȢΥΪ  ΏΣΦȢΦΣ  
4ÅÌÅÍÁÒËÅÔÅÒÓ  ΏΪȢΥΩ  ΏΫȢΥΧ  ΏΣΡȢΦΫ  
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȾ$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ         
#ÏÍÐÕÔÅÒ-#ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ -ÁÃÈÉÎÅ 4ÏÏÌ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ--ÅÔÁÌȾ0ÌÁÓÔÉÃ  ΏΣΦȢΥΤ  ΏΣΩȢΣΨ  ΏΣΨȢΧΩ  
%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ !ÓÓÅÍÂÌÅÒÓ  ΏΣΥȢΥΩ  ΏΣΥȢΣΨ  ΏΣΥȢΩΩ  
,ÁÂÏÒÅÒÓ ÁÎÄ &ÒÅÉÇÈÔȟ 3ÔÏÃËȟ ÁÎÄ -ÁÔÅÒÉÁÌ -ÏÖÅÒÓ  ΏΣΣȢΡΧ  ΏΣΣȢΡΣ  ΏΣΣȢΣΣ  
-ÁÃÈÉÎÉÓÔÓ  ΏΣΨȢΪΡ  ΏΣΩȢΥΡ  ΏΣΪȢΣΡ  
-ÏÌÄÉÎÇȟ #ÏÒÅÍÁËÉÎÇȟ #ÁÓÔÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ 3ÅÔÔÅÒÓ  ΏΣΤȢΣΪ  ΏΣΥȢΡΪ  ΏΣΥȢΦΡ  

7ÅÌÄÅÒÓȟ #ÕÔÔÅÒÓȟ 3ÏÌÄÅÒÅÒÓȟ ÁÎÄ "ÒÁÚÅÒÓ  ΏΣΦȢΩΧ  ΏΣΨȢΣΩ  ΏΣΨȢΩΣ  

Bureau of Labor Statistics, Occupational Employment and Wage Estimates, May 2009.      

Youngstown - Warren Wage Comparison  

,Ï× ÌÁÂÏÒ ÃÏÓÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÄÇÅȢ 
4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÈÏÕÒÌÙ ×ÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȢ 

!ÖÅÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÔÅ 4ÉÍÅÓȡ 
 

,ÏÃÁÌ - ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓȡ  
ΤΡ ÔÏ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓ 

 
/ÕÔÓÉÄÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȡ  
ΦΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ Σ ÈÏÕÒ 

ECONOMY: LABOR 
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COMPANIES  THAT CHOOSE HEREé. 
/ÖÅÒ ΣȟΡΡΡ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ   
$ÉÏÃÅÓÅ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÈÕÒÃÈȾ3ÃÈÏÏÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î /( !ÕÔÏ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ -ÅÔÁÌ 
(- (ÅÁÌÔÈ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
)ÎÆÏÃÉÓÉÏÎ !ÕÓÔÉÎÔÏ×ÎȾ"ÏÁÒÄÍÁÎ #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
-ÁÈÏÎÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
2' 3ÔÅÅÌ 7ÁÒÒÅÎ /( 3ÔÅÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
3ÈÁÒÏÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 3ÈÁÒÏÎ 0! (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 7ÁÒÒÅÎ /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
5Ȣ 3Ȣ 0ÏÓÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( -ÁÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
50-# (ÏÒÉÚÏÎ - 3ÈÅÎÁÎÇÏ 6ÁÌÌÅÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ &ÁÒÒÅÌÌȾ'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ 0! (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
6ÁÌÌÅÙ#ÁÒÅ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÅÓÔ #ÏÒÐȢ .ÉÌÅÓ /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
7ÉÎÄÓÏÒ (ÏÕÓÅ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î !ÉÒ 2ÅÓÅÒÖÅ "ÁÓÅɉΫΣΡÔÈ !ÉÒÌÉÆÔ 7ÉÎÇ !&2#Ɋ 6ÉÅÎÎÁ /( -ÉÌÉÔÁÒÙ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
   

ΧΡΡ-ΣȟΡΡΡ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ   
!4Ǫ4 #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ "ÏÁÒÄÍÁÎ /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
!ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!6) &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎ /( &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 
"ÏÁÒÄÍÁÎ ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ "ÏÁÒÄÍÁÎ /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÁÒǢÅÌÄ -ÁÎÏÒ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒÓ !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
#ÉÔÙ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÉÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÓÂÏÎ /( #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
#ÏÖÅÌÌÉ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ0ÁÎÅÒÁɊ (Ï×ÌÁÎÄ /( &ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 
$ÅÌÐÈÉ 0ÁÃËÁÒÄ %ÌÅÃÔÒÉÃ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎȟ /( !ÕÔÏ 0ÁÒÔÓ 
%ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ #ÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ %ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
&ÁÌÃÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ  !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î /( 4ÒÕÃËÉÎÇ 
&ÁÒÒÅÌÌ $ÕÆÅÒÃÏ #ÏÒÐ &ÁÒÒÅÌÌ 0! (ÏÔ 3ÔÒÉÐ -ÉÌÌ 
&ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ "ÁÎË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ /( "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
&ÌÅØ . 'ÁÔÅ 3ÁÌÅÍ /( !ÕÔÏ 0ÁÒÔÓ 
&ÒÅÓÈ-ÁÒË Ⱦ #ÁÒÒÉÁÇÅ (ÉÌÌ &ÏÏÄÓ 3ÁÌÅÍ /( -ÅÁÔ 0ÒÏÃÅÓÓÏÒ 
'ÅÏÒÇÅ *ÕÎÉÏÒ 2ÅÐÕÂÌÉÃ )Î 0Á 'ÒÏÖÅ #ÉÔÙ 0! 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
'ÉÁÎÔ %ÁÇÌÅ -ÁÒËÅÔÓ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 2ÅÔÁÉÌ 'ÒÏÃÅÒÙ #ÈÁÉÎ 
(ÏÍÅ 3ÁÖÉÎÇÓ Ǫ ,ÏÁÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
(ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ "ÁÎË 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ "ÁÎËÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
-!# 4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÁÌÅÍ /( 4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
/ÈÉÏ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÙÓÔÅÍÓ 7ÁÒÒÅÎ /( 3ÅÃÕÒÉÔÙȾ*ÁÎÉÔÏÒÉÁÌ 
24) .ÉÌÅÓ .ÉÌÅÓ /( 4ÉÔÁÎÉÕÍ 
3ÁÌÅÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÁÌÅÍ /( (ÏÓÐÉÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
3ÈÅÐÈÅÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓȾ
6 Ǫ - 3ÔÁÒ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( 3ÔÅÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î /( #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ 
7ÁÌ -ÁÒÔ 6ÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 2ÅÔÁÉÌ #ÈÁÉÎ 
7ÁÒÒÅÎ #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 7ÁÒÒÅÎ /( %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 0! 3ÔÅÅÌ 4ÕÂÅ 
   

ECONOMY: LARGEST EMPLOYERS 

Compiled from public sources.  



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  ΧΦ 

...A LSO I NVEST AND GROW HEREé. 
!ÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ǢÒÍÓ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ 
/ÈÉÏȢ  )Î ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÎÅÁÒÌÙ ΏΣȢΦ ÂÉÌÌÉÏÎ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÏǣÃÅȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȾÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙȢ 

$ÁÔÅ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÔÏÒ Γ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ΤΡΡΪ !ËÒÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ  (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ΤΣȟΥΡΡȟΡΡΡ 
ΤΡΡΪ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΧΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΡΪ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÔÁÌÓȾ0ÁÔÒÉÏÔ 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÔÁÌÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΨΦȟΡΡΡȟΡΡΡ 
ΤΡΡΪ 2-) - 24) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΡΫ 2ÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ #ÏÒÐ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΪȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΡΫ 6Ǫ- 3ÔÁÒ  -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΧȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ !ËÒÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ  (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ΩȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ "* !ÌÁÎȟ )ÎÃ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ (-(0 "ÒÅÁÓÔ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ΪȟΡΡΡȟΡΡΡ 
ΤΡΣΡ 0ÒÅÍÉÕÍ /ÉÌÆÉÅÌÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȾ4-+-)03#/ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΣ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 3ÔÁÉÎÌÅÓÓ Ǫ !ÌÌÏÙ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΥΣȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ 6 Ǫ - 3ÔÁÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΨΧΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ 6 Ǫ - 3ÔÁÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΤΧȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΡ 68) 'ÌÏÂÁÌ ɉΤΡΡΫ-ΤΡΣΡɊ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΣ !ÎÄÅÒÓÏÎ $Õ"ÏÓÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ΥΡȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΣ %ØÔÒÕÄÅØ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΥȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ΤΡΣΣ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ΣΣȟΡΡΡȟΡΡΡ 

ECONOMY: MAJOR INVESTMENT 

Recent Project Announcements  

6Ǫ- 3ÔÁÒ !ÎÎÏÕÎÃÅÓ %ØÐÁÎÓÉÏÎ  
6Ǫ- 3ÔÁÒȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÁÒÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙ 6ÁÌÌÏÕÒÅÃ Ǫ 
-ÁÎÎÅÓÍÁÎÎ ÏÆ 0ÁÒÉÓȟ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á 
ΏΨΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ 
ÁÒÔ ÓÍÁÌÌ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÒÏÌÌÉÎÇ ÍÉÌÌ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Îȟ 
/ÈÉÏ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ΥΧΡ ÄÉÒÅÃÔ ÈÉÇÈ-ÐÁÙÉÎÇ ÊÏÂÓ ÉÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ  6Ǫ- ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÓÅÁÍȤ
ÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ÔÕÂÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÁÎÄ ÏÉÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ   
 
5ÌÔÒÁ 0ÒÅÍÉÕÍ /ÉÌǢÅÌÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ "ÒÏÏËǢÅÌÄ  
! ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 4-+-)03#/ȟ 5ÌÔÒÁ 0ÒÅÍÉÕÍ /ÉÌǢÅÌÄ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ "ÒÏÏËǢÅÌÄ ÁÓ Á 
ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÔ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ×ÅÌÌ ÓÉÔÅÓȢ  5ÌÔÒÁ 
0ÒÅÍÉÕÍ  ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÕÐ ÔÏ ΣΡΡȟΡΡΡ ÔÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÒÅÁÄÅÄ ÐÉÐÅ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΣΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÉÌÌ ÅÍÐÌÏÙ 
ΧΡ ×ÏÒËÅÒÓ ÂÕÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÏ ΣΤΡ ×ÉÔÈÉÎ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 
 
$ÅÁÒÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÁÎÄ 0ÕÍÐ 'ÒÏ×Ó  
!Ó ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÏÆ ÐÕÍÐÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒÓ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ $ÅÁÒÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÅÅÓ 
-ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÇÁÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÙȢ $ÅÁÒÉÎÇ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ΏΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ Á ΧΡȟΡΡΡ ÓÑ 
ÆÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÄÄÉÎÇ ΤΡ ÔÏ 
ΤΧ ÎÅ× ÊÏÂÓȢ   4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÍÐÌÏÙÓ 
ΣΡΡ ×ÏÒËÅÒÓȢ 
  
%ØÔÒÕÄÅØ !ÌÕÍÉÎÕÍ )Î ΤÎÄ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 
%ØÔÒÕÄÅØ !ÌÕÍÉÎÕÍ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ Á ΏΣΦ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 7ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ΪΡȟΡΡΡ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ -ÁÙ ΤΡΣΤȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ %ØÔÒÕÄÅØȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÎ .ÏÒÔÈ *ÁÃËȤ
ÓÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÐÌÏÙÓ ÁÂÏÕÔ ΣΣΡ 
×ÏÒËÅÒÓȟ ×ÉÌÌ ÁÄÄ ΤΧ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ  

7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ #ÁÐÁÃÉÔÙ 
!Î ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅȭÓ 
(Ï×ÌÁÎÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ ΏΣΣȢΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ΤΡ ÊÏÂÓȢ 4ÈÅ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÔ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄȭÓ 4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ /ÉÌ #ÏÕÎÔÒÙ 
4ÕÂÕÌÁÒ 'ÏÏÄÓ ÍÁÒËÅÔ ɉ/#4'ɊȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ 
7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅȟ Á ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ *-# 3ÔÅÅÌ 'ÒÏÕÐȟ 
ÅÍÐÌÏÙÓ ΣΦΥ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÔ ÉÔÓ ÐÌÁÎÔȢ  
 
'- ,ÁÕÎÃÈÅÓ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î-#ÒÕÚÅ- ÁÄÄÓ ΥÒÄ ÓÈÉÆÔ  
4ÏÕÔÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÍÁÌÌ ÃÁÒÓ ÉÎ ÉÔÓ ÃÌÁÓÓȟ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÔÓ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΣ #ÈÅÖÙ #ÒÕÚÅȢ  7ÉÔÈ Á ΏΥΧΡ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î #ÏÍÐÌÅØ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ  ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ  
 
2ÅÖÅÒÅ $ÁÔÁ -ÏÖÅÓ ÉÎÔÏ 4ÅÃÈ"ÌÏÃË  
2ÅÖÅÒÅ $ÁÔÁȟ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÉÔÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 
4ÅÃÈ"ÌÏÃËȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÈÏÕÓÅÄ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȟ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÔÓ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ 
ÔÁÌÅÎÔȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ΧΡ ×ÏÒËȤ
ÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ   
 
$%-#!, #ÈÏÏÓÅÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÓ  "ÁÓÅ 
$%-#!,ȟ )ÎÃȢ ÃÈÏÓÅ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÎÅ× ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔȤ
ÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 7ÁÒÒÅÎȟ -ÉÃÈȢ-ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙȟ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ΏΣȢΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ΦΡ 
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÊÏÂÓȟ ÐÌÕÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ ΣΡΡ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  

68) %ØÐÁÎÄÓ !ÇÁÉÎ  
68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÐÅÎÅÄ ÉÔÓ ÎÅ× ÃÁÌÌ ÃÅÎÔÅÒ 
ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÉÎ ΤΡΡΫ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ 
ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÅÉÒ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 4ÈÅ ΏΧȢΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ  ×ÉÌÌ  
ÈÏÕÓÅ ΨΡΡ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ΩΡΡ ÆÕÔÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ   
4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒË 
ÅÔÈÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÎÅ× ÁÎÄ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÁÎȤ
ÓÉÏÎȢ   
 
!ÎÄÅÒÓÏÎ $Õ"ÏÓÅ ȭÓ .Å× $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
!ÎÄÅÒÓÏÎ-$Õ"ÏÓÅ )ÎÃȢ ÂÒÏËÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÎÅ× 
ΏΥΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒȟ ΣΧΧȟΡΡΡ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕȤ
ÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÁÔ ÉÎ ,ÏÒÄÓÔÏ×ÎȢ 
4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ΣΨΡ ×ÏÒËȤ
ÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ 
/ÈÉÏȟ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  
 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ  6Ǫ- 3ÔÁÒ ΓάΫΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÉÐÅ ÍÉÌÌȢ 
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I NDUSTRIES  ABOUNDé. 

INDUSTRIES 

!ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 
&ÉÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΨȟΤΧΡ ×ÏÒËȤ
ÅÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȡ 
 

¶ 24) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÔÁÌÓȟ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÐÌÁÎÔ 24) .ÉÌÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÉÔÁÎÉÕÍ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ .ÉÌÅÓ ÃÏÍÐÌÅØȢ 

¶ 6Ǫ- 3ÔÁÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Á ÍÁÊÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΡȟ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΨΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÎÅ× ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-
ÔÈÅ-ÁÒÔ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÐÉÐÅ ÍÉÌÌȢ   

¶ 2' 3ÔÅÅÌ-7ÁÒÒÅÎ ÉÓ Á ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÓÔÏÍ ÃÁÒÂÏÎȟ ÁÌÌÏÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÓÔÅÅÌ ÆÏÒ ÎÉÃÈÅ ÍÁÒȤ
ËÅÔÓȢ  

¶ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ ÉÓ Á ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÈÏÔ ÄÉÐ ÇÁÌÖÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ×ÅÌÄ ÓÔÅÅÌ ÐÉÐÅȢ !ÐȤ
ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÔÕÂÉÎÇȟ ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÎÄÕÉÔȟ ÁÎÄ ÏÉÌȾÇÁÓ ×ÅÌÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 

¶ 7ÁÒÒÅÎ 3ÔÅÅÌ (ÏÌÄÉÎÇÓ ÉÓ Á ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÌÔ ÓÈÏÐ ÁÎÄ ÃÁÓÔÉÎÇ ÍÉÌÌȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÃÁÒÂÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏÙ ÓÔÅÅÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÃÁÓÔ ÒÏÕÎÄÓȢ 

¶ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 3ÔÅÅÌ ÁÎÄ !ÌÌÏÙÓȟ ÔÈÅ ÁÒÅÁͻÓ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ΏΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÔÅÅÌ ÍÉÌÌȟ ÍÁËÅÓ ÁÌÌÏÙÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÓ ÉÎ 
×ÉÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅÓȾÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȟ ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÅÁÃÔÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ ,ÁÔÒÏÂÅ 3ÔÅÅÌ Ⱦ#ÁÒÐÅÎÔÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡΡ ÇÒÁÄÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÔÅÅÌÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÁÅÒÏȤ
ÓÐÁÃÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÃÁÓÔÉÎÇ ÄÉÅÓȟ ÅØÔÒÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÄ ÒÏÌÌ ÄÉÅÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ !ÊÁØ 4ÏÃÃÏ -ÁÇÎÅÔÈÅÒÍÉÃ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÓ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÌÔȤ
ÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ   

 
 
 
-ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ 0ÁÒÔÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
-ÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  .ÅÁÒÌÙ  ΣΡȟΥΧΡ 
×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 

¶ 4ÈÅ '- ,ÏÒÄÓÔÏ×Î #ÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ #ÈÅÖÙ #ÒÕÚÅȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÏÄÅÌ ÏÆ '-ͻÓ ÌÉÎÅÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÉÎ ΤΡΣΡȢ   )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅȟ '- ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΥΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÎÔ ÕÐȤ
ÇÒÁÄÅÓȢ 

¶ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÉÇÈÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ '- #ÒÕÚÅȢ 

¶ $ÅÌÐÈÉ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÍÁËÅÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÆÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÉÒÉÎÇ ÈÁÒÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÔ ÉÔÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÈÅÒÅȢ 

¶ &ÌÅØ . 'ÁÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍ ÐÌÁÓÔÉÃ ÍÏÌÄÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ ΤΦΧȟΡΡΡ ÓÑȢÆÔȢ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 3ÁÌÅÍ ÕÓÉÎÇ ÖÁÃ-ÆÏÒÍÉÎÇȟ 
ÉÎÓÅÒÔ ÍÏÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÍÏÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

¶ -ÁÇÎÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î 3ÅÁÔÉÎÇ ÉÓ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÓÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÅÖÙ #ÒÕÚÅȢ 

¶ 0ÁÒËÅÒ (ÁÎÎÉǢÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÇÅ ÔÅÌÅÓÃÏÐÉÃ ÁÎÄ ÒÏÄ ÃÙÌÉÎÄÅÒÓ ÆÏÒ ÍÏÂÉÌÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

¶ 00' )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔ ÃÏÁÔÉÎÇÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î #ÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× #ÒÕÚÅȢ 

 
 
 
 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÅÁÓÙ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÏÔÈ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ   
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INDUSTRIES 

 
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 
%ØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙȟ ÁÉÒÐÏÒÔȟ ÒÁÉÌ 
ÁÎÄ ÐÏÒÔÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

¶ #ÏÎ×ÁÙ 

¶ &ÁÌÃÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ  

¶ &ÁÍÏÕÓ 3ÕÐÐÌÙ 

¶ &ÅÄ%Ø &ÒÅÉÇÈÔ 

¶ &ÅÄ%Ø 'ÒÏÕÎÄ 

¶ 'ÅÒÄÁÕ  

¶ 'ÒÅÙ"ÁÒ 

¶ +ÍÁÒÔȾ3ÅÁÒÓ 

¶ ,Á4ÒÏÂÅ 3ÔÅÅÌ 

¶ -ÁÃÙͻÓ   

¶ 4ÏÙÓ 2ͻ 5Ó 

¶ 4ÈÉÎÇÓ 2ÅÍÅÍÂÅÒÅÄ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ !ÍÅÒÉÃÁ 
 
#ÏÎÔÁÃÔ #ÅÎÔÅÒÓɂ- #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÅÍÐÌÏÙ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦȟΡΡΡ ×ÏÒËÅÒÓȢ   

¶ !4Ǫ4  

¶ )ÎÆÏ#ÉÓÉÏÎ  

¶ 6ÅÒÉÚÏÎ 

¶ 68) 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  

¶ 7ÅÓÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ   
 
&ÏÏÄ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ -  
4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣȟΣΡΡ ÐÅÏÐÌÅȢ &ÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 

¶ 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÒÄÅÎɂÓÁÕÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÍÅÎÔÓ 

¶ 'ÉÁ 2ÕÓÓÁɂ ǢÎÅ ÐÁÓÔÁ ÁÎÄ ÓÁÕÃÅÓ 

¶ #ÈÉÅǟÏȭÓɂÇÏÕÒÍÅÔ ÐÁÓÔÁ 

¶ 'ÈÏÓÓÁÉÎȭÓ -ÉÄ %ÁÓÔ "ÁËÅÒÙɂǨÁÔ ÂÒÅÁÄÓ 

¶ !6) &ÏÏÄÓɂÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÐÁÃËÁÇÅÄ ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ 
ÖÅÎÄÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÉÔÅÍÓ 

¶ 3ÃÈ×ÅÂÅÌÓɂÂÒÅÁÄÓ ÁÎÄ ÂÁËÅÒÙ ÇÏÏÄÓ 

¶ 'ÉÁÎÎÉÏÓ #ÁÎÄÙɂ#ÈÏÃÏÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÄÉÅÓ 

¶ 'ÏÒÁÎÔ #ÈÏÃÏÌÁÔÉÅÒɂ#ÈÏÃÏÌÁÔÅÓ  

¶ "ÅÌÍÏÎÔ #ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÓɂÐÒÏÔÅÉÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÂÁÒÓ 

¶ (ÁÎÄÅÌÓȭ )ÃÅ #ÒÅÁÍɂÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 
ÔÒÅÁÔÓȢ 

Youngstown - Warren Area Designated as Ohio Hub of Advanced Materials       

Commercialization and Software Development  
 
4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ (ÕÂ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȟ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȭÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÏÂÕÓÔ ÅÎÔÒÅȤ
ÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ  4ÈÅ 
(ÕÂ ÐÌÁÃÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÈÁÒÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÅÅÌȟ 
ÔÉÔÁÎÉÕÍȟ ÍÁÇÎÅÓÉÕÍȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÅÒÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÉÎÕÍȢ 4ÈÅ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÃÈ "ÅÌÔ )ÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ !ËÒÏÎȭÓ "ÉÏ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ (ÕÂ ÁÎÄ #ÌÅÖÅÌÁÎÄȭÓ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÒÒÉÄÏÒ (ÕÂȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ /ÈÉÏȢ 4ÈÉÓ (ÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁȤ
ÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  
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TECHNOLOGY AT EVERY STAGEé. 

Startup Assistance  

The Youngstown - Warren, Ohio area is home to a growing number of technology 

companies, innovative research and advanced manufacturing processes.  

4×Ï ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÁÓÓÉÓÔ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÉÄÅÁ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ   

Youngstown Business Incubator (YBI)  

9") ÉÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÔÈÁÔ  
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ Ϊ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÌÏÙ ΥΡΡ 
×ÏÒËÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 9") ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ΤΦ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÔÅÓÔ ÍÁÒËÅÔ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÄÅÁÓȢ  9") ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ )ÎÓÐÉÒÅ ,ÁÂȟ ÁÎ 
ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ 
×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁͻÓ ÔÁÌÅÎÔ ÐÏÏÌȢ  9") ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÖÅÎÔÕÒÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

TechBelt Energy Innovation Center  

#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ ΏΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÓÔÁÒÔÕÐ ÆÕÎÄȟ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ΤΡΣΣȢ  4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÆÏÃÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÇÒÅÅÎ 
ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ   

 

Growing Companies  
4ÕÒÎÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɂÁ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 
"ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÃÕÂÁÔÏÒȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÁÍÅÄ 3ÍÁÌÌ "ÉÚ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ÉÎ ΤΡΡΫ ÂÙ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ -ÁÇÁÚÉÎÅȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÈÁÎÄ-ÈÅÌÄ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÁÂÕÌÁÔÅ ÓÕÒÖÅÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÈÅ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ  4ÕÒÎÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÍÁÒËÅÔ ×ÉÔÈ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȢ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÔÁÔÅÓ -ÅÔÁÌÓɂ Á ÍÅÔÁÌ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ǢÒÍ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅÓȢ 
--Ω 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɂÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÔÒÏÌÏÇÙȟ ÌÁÓÅÒ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÅÒÓÅ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ   
3ÙÎÃÒÏ -ÅÄÉÃÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓɂÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÆÅÅÄÉÎÇ ÔÕÂÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

 

Advanced Manufacturing Processes  
24) )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÔÁÌÓɂÈÁÓ ÉÔÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .ÉÌÅÓȟ /ÈÉÏȢ 
!ÊÁØ 4ÏÃÃÏ -ÁÇÎÅÔÈÅÒÍÉÃɂÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÓÔÏÍ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ 7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ  ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ 
$ÅÐÈÉ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅɂÈÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ-ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÎÇÉȤ
ÎÅÅÒÉÎÇ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ΫΦȟΡΡΡ ÓÑȢÆÔȢ $ÅÌÐÈÉ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ /ÈÉÏȢ  

TECHNOLOGY 

Support  
!ÒÅÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

¶ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɂ34%- #ÏÌÌÅÇÅ 
×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ ÁÒÔ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ   

¶ 935-34%- #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 
$ÅÆÅÎÓÅ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
-ÅÔÒÏÌÏÇÙ ÁÎÄ Υ$ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ   )ÔÓ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÕÓÅÓ Υ-Ä ÌÁÓÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ 
ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȢ 

¶ 2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ Á ×ÉÎÄ 
ÔÕÎÎÅÌ ÉÎ ÉÔÓ ǨÕÉÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÌÁÂ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÏÆ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¶ 4ÈÅ )"%7 ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ 
ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ +ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÁÍÐÕÓȟ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃÓȟ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÔÒÏǢÔÓȟ ×ÉÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ  ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÏȤ
ÎÅÎÔÓȢ 



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  ΧΪ 

BEST LOCATION  IN  UTICA  & M ARCELLUSé.  

4ÈÅ ÌÉÇÈÔ ÂÌÕÅ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÁÐ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÒÏÃËȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȢ )Ô 
ÉÓ ÂÅÎÅÁÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ 53 ÓÔÁÔÅÓȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ,ÁËÅ %ÒÉÅȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ,ÁËÅ /ÎÔÁÒÉÏ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏȟ #ÁÎÁÄÁȢ )Æ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ 
ÇÁÓ ÐÌÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ǢÅÌÄ ËÎÏ×Î ÔÏÄÁÙȢ  
4ÈÅ ÄÁÒË ÂÌÕÅ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

-ÁÒÃÅÌÌÕÓ 3ÈÁÌÅ 'ÁÓ 0ÌÁÙȢ 4ÈÉÓ ÍÁÐ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ 
3ÈÁÌÅ ÈÁÓ Á ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ 
3ÈÁÌÅ ÐÌÁÙȢ  
4ÈÉÓ ÍÁÐ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ 'ÅÏÌÏÇÙȢÃÏÍ ÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɍΧɎ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 'ÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ɍΨɎȢ  
ÓÏÕÒÃÅȡ  "ÁÓÅÄ ÏÎ -ÁÒÃÅÌÌÕÓȾ5ÔÉÃÁ ÍÁÐ ÆÒÏÍ 'ÅÏÌÏÇÙȢÃÏÍȢ  ÈÔÔÐȡȾȾÇÅÏÌÏÇÙȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾÕÔÉÃÁ-ÓÈÁÌÅȾ 

The Youngstown - Warren area is the place for businesses that produce products 

for or serve the Marcellus and Utica Shale Gas Plays.  

2ÅÃÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ 3ÈÁÌÅȡ 

¶ 6Ǫ- 3ÔÁÒ ÂÒÏËÅ ÇÒÏÕÎÄ ÏÎ Á ÎÅ× ΏΨΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÐÉÐÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

¶ 4-+ )03#/ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× ΏΣΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÈÒÅÁÄÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ "ÒÏÏËǢÅÌÄȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÐÉÐÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ 

¶ $ÅÁÒÉÎÇ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÁÎÄ 0ÕÍÐȟ Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÏÆ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÕÍÐÓ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ΏΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

¶ 0ÁÔÒÉÏÔ 7ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÏ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

¶ $%-#!, )ÎÃ ÏÐÅÎÅÄ Á ÐÉÐÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒ ÈÅÒÅ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÍÐÌÏÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦΡ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ 
ÁÎÄ ΣΡΡ  ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ  

¶ *-# 3ÔÅÅÌ 'ÒÏÕÐȭÓ 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 4ÕÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÐÌÁÎÓ 
ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ΏΣΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÅÅÌ ÔÕÂÕÌÁÒ ÇÏÏÄÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

AREA ASSETS 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ -ÁÒÃÅÌȤ
ÌÕÓ 3ÈÁÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÒÅÇÉÏÎȢ   

7ÉÔÈ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ΧΡΡ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÇÁÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ Á ÓÉØ-ÓÔÁÔÅ ÁÒÅÁ ×ÈÉÃÈ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ /ÈÉÏ ÁÎÄ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÔÈÅ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ 
ÐÌÁÙÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÄÅÐÏÓÉÔÓȢ   

(ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÍÁËÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 5ÔÉȤ
ÃÁ ÁÎÄ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÄÒÉÌÌÉÎÇ-
ÂÏÏÍ ÔÏ ÔÈÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÕÐȤ
ÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ  

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÅÁÒÔ ÏÆ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ -ÁÒÃÅÌÌÕÓȟ ÉÓ ÃÁÐÉȤ
ÔÁÌÉÚÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔȤ
ÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÄȤ
×ÅÓÔ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 
ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅ ÁÌȤ
ÒÅÁÄÙ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ &ÒÏÍ $ÒÉÌÌ 0ÏÉÎÔ 

#ÉÔÙ $ÉÓÔÁÎÃÅ $ÒÉÖÅ 4ÉÍÅ 

0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈȟ 0! ΨΩ ÍÉÌÅÓ Σ ÈÏÕÒ 

"ÕǟÁÌÏȟ .9 ΣΫΤ ÍÉÌÅÓ Υ ÈÏÕÒÓ 

3ÙÒÁÃÕÓÅȟ .9 ΥΥΥ ÍÉÌÅÓ ΧȢΧ ÈÏÕÒÓ 

!ÌÂÁÎÙȟ .9 ΦΩΣ ÍÉÌÅÓ Ϊ ÈÏÕÒÓ 

#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȟ 76 ΤΨΡ ÍÉÌÅÓ ΦȢΧ ÈÏÕÒÓ 

-ÏÂÉÌÅȟ !, ΫΫΪ ÍÉÌÅÓ ΣΨȢΧ ÈÏÕÒÓ 

(ÏÕÓÔÏÎȟ 48 ΣȟΥΥΥ ÍÉÌÅÓ ΤΤȢΧ ÈÏÕÒÓ 



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  ΧΫ 

LOCATIONS  FOR BUSINESSé. 

 %ǟÅÃÔÉÖÅ 2ÅÎÔ 

-ÅÔÒÏ !ÒÅÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȾ7ÁÒÅÈÏÕÓÅ  #ÌÁÓÓ ! /ǣÃÅ 

!ÕÓÔÉÎ ΏΧȢΣΥ  ΏΤΡȢΫΫ  

"ÏÓÔÏÎ ΏΦȢΡΨ  ΏΤΫȢΩΨ  
"ÕǟÁÌÏ ÎȾÁ ΏΣΤȢΫΣ  

#ÈÁÒÌÏÔÔÅ ΏΥȢΦΪ  ΏΣΩȢΪΧ  

$ÅÎÖÅÒ ΏΥȢΦΥ  ΏΣΨȢΩΫ  
$ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÎȾÁ ΏΦΣȢΩΩ  

-ÅÍÐÈÉÓ ΏΤȢΦΡ  ΏΣΦȢΫΫ  

-ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ ΏΦȢΤΡ  ΏΣΨȢΩΧ  

0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁ ΏΥȢΩΡ  ΏΣΫȢΨΡ  

0ÏÒÔÌÁÎÄ ΏΥȢΩΩ  ΏΣΨȢΫΦ  
4ÁÍÐÁ-3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇ ΏΦȢΣΡ  ΏΣΩȢΤΥ  

source: Metro Trend, REIS, 2009.   

4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏ 
ÁÒÅÁ ÏǟÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȡ 
ÓÈÏÖÅÌ-ÒÅÁÄÙ ÓÉÔÅÓȟ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÒÁÄÅ 
ÚÏÎÅÓȟ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓȟ ÇÒÅÅÎǢÅÌÄÓ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÐÁÒËÓȢ   
,ÏÃÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-
7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÏǟÅÒÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÐÒÉÃÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÁÂÌÅȢ 

Shovel - Ready Sites  
4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒͻÓ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ 3ÉÔÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÆÁÓÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÁÄÙ-ÔÏ-ÇÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÁÎÄ ÐÁÒÃÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÂÅÒ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȾÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 
ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 
 
"Ù ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȟ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ 3ÉÔÅÓ ÁÒÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÕÍÂÕÌÌ ÃÏÕÎÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÚÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÇÅÔ 
ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙȢ 
 
4Ï ÑÕÁÌÉÆÙ ÁÓ Á 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ 3ÉÔÅȟ Á ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÍÕÓÔ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȡ 
 
    ɕ !Ô ÌÅÁÓÔ Χ ÃÏÎÔÉÇÕÏÕÓ ÂÕÉÌÄÁÂÌÅ ÁÃÒÅÓ 
    ɕ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÁÔÅÒȟ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÅ×ÅÒȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÁÎÄ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
    ɕ 7ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔ ÂÕÉÌÄÁÂÌÅ ÁÃÒÅÓ 
    ɕ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ΣΡΡ-ÙÅÁÒ ǨÏÏÄ ÐÌÁÉÎ 
    ɕ 5ÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ɀ ÂÏÔÈ ÉÎÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÅÇÒÅÓÓ 
    ɕ 7ÉÔÈÉÎ Χ ÍÉÌÅÓ ÏÆ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ 
    ɕ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÚÏÎÉÎÇ 
    ɕ 'ÒÅÅÎǢÅÌÄ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅ ÓÔÁÔÕÓ  

Explore properties  

on the Web:  
#ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÌÙ ÐÒÉÃÅÄ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÉÓ 
ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-
7ÁÒÒÅÎ ÁÒÅÁȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÅÌÅÃÔ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ 
×××ȢÒÅÇÉÏÎÁÌÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍȾ
ÅÃÏÎÏÍÉÃÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢÁÓÐØ 
ÏÒ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÃÁÎ ÔÁÇ ÂÅÌÏ×Ȣ 

REAL ESTATE 

3ÁÍÐÌÅ 3ÈÏÖÅÌ 2ÅÁÄÙ 3ÉÔÅ ÉÎ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÍÍÅÒÃÅ 0ÁÒËȢ 
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7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ΥΤ ÆÕÌÌÙ 
ÓÅÒÖÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÁÒËÓȢ 

Property Incentives  
 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅÓ ɉ%:Ɋȡ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ 
/ÈÉÏȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÔÅ ÉÎ ÁÎ %: ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÁØ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÁÌ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ɉÉȢÅȢ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ 
ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎɊȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÌÌÏ×ÁÂÌÅ ÔÁØ 
ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÉÓ ΩΧ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉÏÖÅÒ 
ΩΧ ÐÅÒÃÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌɊ ÁÎÄ ΨΡ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉÏÖÅÒ ΨΡ ÐÅÒÃÅÎÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌɊȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÔÅÒÍ ÉÓ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ɉÏÖÅÒ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌɊȢ 
 
&ÏÒÅÉÇÎ 4ÒÁÄÅ :ÏÎÅ ɉ&4:Ɋ ΣΪΣȡ &4: ΣΪΣ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 
9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ /ÈÉÏȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅȟ &4: ΣΪΣ ÃÁÎ ÄÅÌÁÙȟ ÒÅÄÕÃÅ ÏÒ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÃÕÓÔÏÍÓ ÄÕÔÉÅÓ ÌÅÖÉÅÄ ÏÎ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 
ÐÁÒÔÓȟ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÒ ǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÍÐÏÒÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  
 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÒÅÁ ɉ#2!Ɋȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
2Å-ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÒÅÁÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ 
ÏÆ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏȢ #2!Ó 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÁÌ-ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÎÇ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 5Ð ÔÏ ΣΡΡ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȾ
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÒÅÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÔÁØÅÓ ÆÏÒ Á ÍÁØÉÍÕÍ ΣΧ ÙÅÁÒÓȢ 

REAL ESTATE 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË .ÁÍÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 4ÏÔÁÌ !ÃÒÅÁÇÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË .ÁÍÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 4ÏÔÁÌ !ÃÒÅÁÇÅ 

7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÓÅÒÖÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ΥΡΡ ÁÃÒÅÓ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î #ÏÍÍÅÒÃÅ 0ÁÒË .ÏÒÔÈ *ÁÃËÓÏÎ ΤΧΡ ÁÃÒÅÓ 

9 Ǫ ! )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÕÓÔÉÎÔÏ×Î ΥΧΡ ÁÃÒÅÓ 3ÁÌÅÍ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 3ÁÌÅÍ ΤΡΩ ÁÃÒÅÓ 

.ÏÒÔÈ×ÏÏÄÓ #ÏÍÍÅÒÃÅ 0ÁÒË "ÁÚÅÔÔÁ ΫΧ ÁÃÒÅÓ 3ÅÂÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 3ÅÂÒÉÎÇ ΣΤΪ ÁÃÒÅÓ 

#ÁÓÅÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË #ÁÍÐÂÅÌÌ ΥΦΧȟΡΡΡ ÓȢÆȢ #!34,/ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 3ÔÒÕÔÈÅÒÓ ΣΤΡ ÁÃÒÅÓȾΨΡΧȟΡΡΡ ÓȢÆȢ 

#ÁÎǢÅÌÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË #ÁÎǢÅÌÄ  ΧΡ ÁÃÒÅÓȾΪΡȟΡΡΡ ÓȢÆȢ !%2/0!2+ &4: 6ÉÅÎÎÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ΧΡΡ ÁÃÒÅÓ  

#ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË #ÏÌÕÍÂÉÁÎÁ ΨΧ ÁÃÒÅÓ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒË 7ÁÒÒÅÎ ΪΡ ÁÃÒÅÓȾΤΧΡȟΡΡΡ ÓȢÆȢ 

7ÏÒÌÄ 4ÒÁÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË &4: ,ÅÅÔÏÎÉÁ ΣΡΧ ÁÃÒÅÓ 7ÁÒÒÅÎ #ÏÍÍÅÒÃÅ 0ÁÒË 7ÁÒÒÅÎ ΣΡΡ ÁÃÒÅÓ 

,ÉÓÂÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ,ÉÓÂÏÎ ΦΧ ÁÃÒÅÓ 7ÅÌÌÓÖÉÌÌÅ )ÎÔÅÒÍÏÄÁÌ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 7ÅÌÌÓÖÉÌÌÅ  ΤΤ ÁÃÒÅÓ 

!ÌÌÅÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ,ÏÒÄÓÔÏ×Î  "ÒÉÁÒ (ÉÌÌ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î  
!ÒÍÉÌ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ,ÏÒÄÓÔÏ×Î  #ÒÁÂ #ÒÅÅË )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ΩΧ ÁÃÒÅÓ 

(ÁÙÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ,ÏÒÄÓÔÏ×Î ΣΥΡ ÁÃÒÅÓ /ÈÉÏ 7ÏÒËÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ΤΦΤ ÁÃÒÅÓ 

(ÅÎÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ,ÏÒÄÓÔÏ×Î  0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 0ÌÁÃÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î ΩΡ ÁÃÒÅÓ 

/ÈÉÏ #ÏÍÍÅÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ ,ÏÒÄÓÔÏ×Î ΦΪΡ ÁÃÒÅÓȾΣȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓȢÆȢ 2ÉÖÅÒÂÅÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î  
)ÖÏÒ *Ȣ ,ÅÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË -ÁÓÕÒÙ ΣΧΡ ÁÃÒÅÓȾ ΫΣΦȟΥΤΦ ÓȢÆȢ 2ÏÓÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î Σ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓȢÆȢ 

-Ã$ÏÎÁÌÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË -Ã$ÏÎÁÌÄ ΣΨΦ ÁÃÒÅÓȾΣȢΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓȢÆȢ 3ÁÌÔ 3ÐÒÉÎÇÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î  

.ÉÌÅÓ #ÏÍÍÅÒÃÅ 0ÁÒË  

.ÉÌÅÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 

.ÉÌÅÓ  

.ÉÌÅÓ 

-ÁÈÏÎÉÎÇ 2ÉÖÅÒ #ÏÒÒÉÄÏÒ ÏÆ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ
#ÁÍÐÂÅÌÌȾ3ÔÒÕÔÈÅÒÓ  

ΫΡΡ ÁÃÒÅÓ  ΣΤΧ ÁÃÒÅÓȾΨΡΡȟΡΡΡ ÓȢÆȢ  

ΪΧ ÁÃÒÅÓ ΤΧΡȟΡΡΡ ÓȢÆȢ 
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MINIMAL  BUSINESS  I NTERRUPTIONSé. 
4ÈÅ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎ ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁ ÅÎÊÏÙÓ ÓÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÃÌÏÓÉÎÇÓ ÄÕÅ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÏÒ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȢ 

¶ 3ÐÒÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ  
ΨΫ & ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ΤΩ & ÁÔ 
ÎÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÒÁÉÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÃÈ 
ÁÎÄ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÆÒÏÓÔ 
ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅÓ ÁÓ ÌÁÔÅ ÁÓ -ÁÙȢ 

¶ 3ÕÍÍÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ×ÁÒÍ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÈÅÁÔ ÅØÔÒÅÍÅÓȢ  $ÁÙÔÉÍÅ 
ÔÅÍÐÓ  ÁÔ ΪΣ & ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ ÁÔ ÎÉÇÈÔ 
ÔÏ ΧΦ &Ȣ 4ÈÅ ÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÒÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÅÒȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÄÒÏÕÇÈÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

¶ !ÕÔÕÍÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÒÉÎÇÓ ÃÏÏÌÅÒ 
ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÃÒÉÓÐÅÒ ÎÉÇÈÔÓ ×ÉÔÈ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÁÎÇÅÓ ΩΤ & ÁÎÄ ΥΥ &Ȣ  
4ÈÅ ÁÒÅÁ ÅÎÊÏÙÓ Á ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÆÁÌÌ 
×ÉÔÈ ÔÒÅÅ ÃÏÌÏÒÓ ÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ 
ÅÁÒÌÙ /ÃÔÏÂÅÒȢ &ÒÏÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ 

¶ 7ÉÎÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÂÅÇÉÎ ÉÎ 
ÌÁÔÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÕÎÔÉÌ ÌÁÔÅ -ÁÒÃÈȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÎÏ×ÆÁÌÌ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÓ ÌÁÔÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 
&ÅÂÒÕÁÒÙȢ  'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÓÎÏ×ÆÁÌÌ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ Σ ÉÎÃÈ ÔÏ Φ ÉÎÃÈ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ 
ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ   

Weather Data  

  9ÅÁÒÓ *ÁÎ &ÅÂ -ÁÒ !ÐÒ -ÁÙ *ÕÎ *ÕÌ !ÕÇ 3ÅÐ /ÃÔ .ÏÖ $ÅÃ !ÎÎÕÁÌ 

#ÌÉÍÁÔÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÏÒÍÁÌÓ $ÁÔÁ ÆÒÏÍ ΣΫΩΣ-ΤΡΡΡ                             

.ÏÒÍÁÌ $ÁÉÌÙ -ÁØÉÍÕÍ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉ&Ɋ ΥΡ ΥΤȢΦ ΥΨ ΦΨȢΥ ΧΪȢΤ ΨΫ ΩΩȢΣ ΪΣ ΩΫȢΥ ΩΤȢΣ ΨΡȢΩ ΦΪȢΦ ΥΩȢΥ ΧΪȢΤ 

.ÏÒÍÁÌ $ÁÉÌÙ -ÉÎÉÍÕÍ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉ&Ɋ ΥΡ ΣΩȢΦ ΣΫȢΥ ΤΩȢΣ ΥΨȢΧ ΦΨȢΤ ΧΦȢΨ ΧΪȢΩ ΧΩȢΧ ΧΡȢΫ ΦΡȢΫ ΥΥ ΤΥȢΦ ΥΪȢΪ 

.ÏÒÍÁÌ $ÁÉÌÙ !ÖÅÒÁÇÅ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉ&Ɋ ΥΡ ΤΦȢΫ ΤΩȢΩ ΥΨȢΩ ΦΩȢΦ ΧΩȢΨ ΨΧȢΫ ΨΫȢΫ ΨΪȢΦ ΨΣȢΧ ΧΡȢΪ ΦΡȢΩ ΥΡȢΦ ΦΪȢΧ 

(ÅÁÔÉÎÇ $ÅÇÒÅÅ $ÁÙÓ ΥΡ ΣΤΦΥ ΣΡΧΩ ΪΩΫ ΧΥΡ ΤΧΤ ΩΣ ΣΪ ΤΪ ΣΦΪ ΦΥΫ ΩΤΥ ΣΡΨΥ ΨΦΧΣ 

#ÏÏÌÉÎÇ $ÅÇÒÅÅ $ÁÙÓ ΥΡ Ρ Ρ Σ Ϊ ΥΥ ΣΣΤ ΣΪΨ ΣΦΫ ΧΩ Χ Σ Ρ ΧΧΤ 

.ÏÒÍÁÌ 0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÈÅÓɊ ΥΡ ΤȢΥΦ ΤȢΡΥ ΥȢΡΧ ΥȢΥΥ ΥȢΦΧ ΥȢΫΣ ΦȢΣ ΥȢΦΥ ΥȢΪΫ ΤȢΦΨ ΥȢΡΩ ΤȢΫΨ ΥΪȢΡΤ 

/ÂÓÅÒÖÅÄ $ÁÔÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ΤΡΡΫ                             

(ÉÇÈÅÓÔ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉ&Ɋ ΨΨ ΩΣ ΩΥ ΪΤ ΪΪ ΫΤ ΫΫ ΣΡΡ ΫΩ ΫΫ ΪΩ ΪΡ ΩΨ ΣΡΡ 

,Ï×ÅÓÔ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉ&Ɋ ΨΨ -ΤΤ -ΣΦ -ΣΡ ΣΣ ΤΦ ΥΡ ΦΡ ΥΤ ΤΫ ΤΡ Σ -ΣΤ -ΤΤ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÁÙÓ ×ÉÔÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ "ÅÌÏ× ΥΤ ɉ&Ɋ ΨΨ ΤΩ ΤΦ ΤΤ ΣΡ Σ Σ Ρ Ρ Ρ Φ ΣΨ ΤΨ ΣΥΥ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÁÙÓ ×ÉÔÈ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ !ÂÏÖÅ ΫΡ ɉ&Ɋ ΨΨ Ρ Ρ Ρ Ρ Ρ Σ Υ Τ Ρ Ρ Ρ Ρ Ω 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ $ÁÙÓ ×ÉÔÈ 0ÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ 'ÒÅÁÔÅÒ 4ÈÁÎ ΡȢΡΣ ÉÎȢ ΨΨ ΣΩ ΣΦ ΣΧ ΣΦ ΣΥ ΣΣ ΣΡ ΣΡ ΣΡ ΣΣ ΣΦ ΣΩ ΣΧΨ 

!ÖÅÒÁÇÅ 4ÏÔÁÌ )ÎÃÈÅÓ ÏÆ 3ÎÏ×ÆÁÌÌȟ )ÃÅ 0ÅÌÌÅÔÓ ÁÎÄ 3ÌÅÅÔȾ(ÁÉÌ  ΨΨ ΣΦȢΦ ΣΣȢΪ ΣΡȢΫ ΤȢΪ ΡȢΣ Ô Ô Ô Ô ΡȢΨ ΧȢΥ ΣΤȢΩ ΧΪȢΧ 

!ÖÅÒÁÇÅ 7ÉÎÄ 3ÐÅÅÄ ɉÍÐÈɊ ΨΡ ΣΣȢΦ ΣΣȢΣ ΣΣȢΥ ΣΡȢΪ ΫȢΦ ΪȢΦ ΩȢΩ ΩȢΦ ΪȢΣ ΫȢΤ ΣΡȢΩ ΣΣȢΣ ΫȢΩ 

-ÁØÉÍÕÍ 7ÉÎÄ 3ÐÅÅÄ ɉÍÐÈɊ ΨΡ ΦΪ ΧΪ ΧΧ ΧΣ ΦΨ ΦΧ ΧΪ ΦΦ ΦΧ ΦΦ ΧΤ ΦΩ ΧΪ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÌÅÁÒ $ÁÙÓ ɉΡ-ΥΡϷ ÃÌÏÕÄ ÃÏÖÅÒɊ ΧΤ Υ Υ Χ Χ Ψ Ψ Ω Ω Ω Ϊ Υ Υ ΨΥ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÒÔÌÙ #ÌÏÕÄÙ $ÁÙÓ ɉΦΡ-ΩΡϷ ÃÌÏÕÄ ÃÏÖÅÒɊ ΧΤ Χ Χ Ψ Ω Ϋ ΣΣ ΣΥ ΣΤ ΣΡ Ϊ Ψ Χ ΫΩ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÌÏÕÄÙ $ÁÙÓ ɉΪΡ-ΣΡΡϷ ÃÌÏÕÄ ÃÏÖÅÒɊ ΧΤ ΤΥ ΤΡ ΤΡ ΣΪ ΣΩ ΣΤ ΣΣ ΣΤ ΣΥ ΣΧ ΤΣ ΤΥ ΤΡΧ 

!ÖÅÒÁÇÅ 2ÅÌÁÔÉÖÅ (ÕÍÉÄÉÔÙ - -ÏÒÎÉÎÇ ɉ&Ɋ ΨΤ ΪΣ ΪΡ ΩΫ ΩΨ ΩΪ ΪΣ ΪΦ ΪΪ ΪΪ ΪΦ ΪΣ ΪΣ ΪΤ 

!ÖÅÒÁÇÅ 2ÅÌÁÔÉÖÅ (ÕÍÉÄÉÔÙ - !ÆÔÅÒÎÏÏÎ ɉ&Ɋ ΨΤ ΩΣ ΨΩ ΨΤ ΧΧ ΧΥ ΧΨ ΧΧ ΧΨ ΧΪ ΧΪ ΨΨ ΩΣ ΨΣ 

ENVIRONMENT 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ $ÉÓÁÓÔÅÒ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÂÙ ÃÏÕÎÔÙ ÆÒÏÍ ΣΫΨΦɀΤΡΣΡ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ 
ÂÒÏÁÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓȟ ǨÏÏÄÓȟ ÈÕÒÒÉÃÁÎÅÓȟ ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓȟ 
ÔÓÕÎÁÍÉÓȟ ÖÏÌÃÁÎÏÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄǢÒÅÓȢ  ,ÉÇÈÔ ÃÏÌÏÒÓ ÒÅǨÅÃÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ 
ÃÏÌÏÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ΣΪ-ΤΧ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÐÅÒ ÃÏÕÎÔÙȢ 

Source:  National Climatic Data Center, National Oceanic and Atmospheric Administration, U.S. Department of Commerce.  



 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×ÎȾ7ÁÒÒÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ  Χή 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ Á ÖÁÓÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅȢ  7ÉÔÈÉÎ Á ΩΧ-ÍÉÌÅ ÒÁÄÉÕÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î-7ÁÒÒÅÎȟ /ÈÉÏȟ ΧΧ 
ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  &ÒÏÍ ΫΧ ÃÁÍÐÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÆÕÒÎÉÓÈ 
ǢÒÍÓ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ Á 
ÈÉÇÈÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ 
ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  
-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ 
ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ǢÅÌÄÓ ÏÆ 
ÓÔÕÄÙȢ  
 

LEARNING  FOR LIFE é. 

#ÌÅÖÅÌÁÎÄ !ÒÅÁ 
!ÓÈÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾ#ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
"ÁÌÄ×ÉÎ-7ÁÌÌÁÃÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
"ÒÙÁÎÔ Ǫ 3ÔÒÁÔÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ 
#ÁÐÉÔÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾ#ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
#ÁÓÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÓÅÒÖÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ#725Ɋ 
#ÌÅÖÅÌÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÒÔ 
#ÌÅÖÅÌÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÕÓÉÃ 
#ÌÅÖÅÌÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ#35Ɋ 
#ÕÙÁÈÏÇÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  ɉ###Ɋ 
$Å6ÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
)ÎÄÉÁÎÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾ#ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
*ÏÈÎ #ÁÒÒÏÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
,ÏÒÁÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
.ÏÔÒÅ $ÁÍÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ /ÈÉÏ 
5ÒÓÕÌÉÎÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
  
/ÔÈÅÒ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ /ÈÉÏ 
!ÓÈÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȾ-ÁÓÓÉÌÌÏÎ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 7ÏÏÓÔÅÒ 
(ÉÒÁÍ #ÏÌÌÅÇÅ 
+ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ+35Ɋ 
+35ȟ !ÓÈÔÁÂÕÌÁ 
+35ȟ 'ÅÁÕÇÁ 
+35ȟ 3ÔÁÒË 
+35ȟ 4ÕÓÃÁÒÁ×ÁÓ 
,ÁËÅ %ÒÉÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
,ÁËÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÌÏÎÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÏÕÎÔ 5ÎÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
.ÏÒÔÈÅÁÓÔ /ÈÉÏ -ÅÄÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
/ÂÅÒÌÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ 
3ÔÁÒË 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ËÒÏÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ËÒÏÎ - 7ÁÙÎÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÈÏÅÎÉØ 
7ÁÌÓÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ !ÒÅÁ 
!ÒÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 
#ÁÒÌÏ× #ÏÌÌÅÇÅ 
#ÁÒÎÅÇÉÅ -ÅÌÌÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
#ÈÁÔÈÁÍ #ÏÌÌÅÇÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÌÌÅÇÈÅÎÙ #ÏÕÎÔÙ 
ɉ##!#Ɋ 
##!#ȟ "ÏÙÃÅ #ÁÍÐÕÓ 
##!#ȟ #ÅÎÔÅÒ .ÏÒÔÈ 
##!#ȟ 3ÏÕÔÈ #ÁÍÐÕÓ 
$Å6ÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÕÑÕÅÓÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
,Á2ÏÃÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȟ -Ã+ÅÅÓÐÏÒÔ 
0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȟ .Å× +ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ 
0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
0ÏÉÎÔ 0ÁÒË #ÏÌÌÅÇÅ 
2ÏÂÅÒÔ -ÏÒÒÉÓ #ÏÌÌÅÇÅ 
3ÁÉÎÔ 6ÉÎÃÅÎÔ #ÏÌÌÅÇÅ 
3ÅÔÏÎ (ÉÌÌ #ÏÌÌÅÇÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÈÏÅÎÉØ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ɉ0ÉÔÔɊ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ Ǫ *ÅǟÅÒÓÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ  
 
 
 
 
 
 

/ÔÈÅÒ 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 
!ÌÌÅÇÈÅÎÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
"ÕÔÌÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 
#ÌÁÒÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɉ#50Ɋ 
#ÌÁÒÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ#50Ɋ 6ÅÎÁÎÇÏ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ "ÅÁÖÅÒ #ÏÕÎÔÙ 
%ÄÉÎÂÏÒÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 
'ÁÎÎÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
'ÅÎÅÖÁ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÅÒÃÙÈÕÒÓÔ #ÏÌÌÅÇÅ  
-ÏÕÎÔÁÉÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȟ "ÅÁÖÅÒ 
0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȟ %ÒÉÅ "ÅÈÒÅÎÄ 
3ÌÉÐÐÅÒÙ 2ÏÃË 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ÁÔ 'ÒÅÅÎÓÂÕÒÇ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ÁÔ 4ÉÔÕÓÖÉÌÌÅ 
7ÁÙÎÅÓÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
7ÅÓÔÍÏÒÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
3ÔÅÕÂÅÎÖÉÌÌÅȟ /(Ⱦ7ÈÅÅÌÉÎÇȟ 76  
"ÅÌÍÏÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ 
"ÅÔÈÁÎÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
&ÒÁÎÃÉÓÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÔÅÕÂÅÎÖÉÌÌÅ 
*ÅǟÅÒÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
/ÈÉÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÁÓÔÅÒÎ #ÁÍÐÕÓ 
7ÅÓÔ ,ÉÂÅÒÔÙ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  #ÏÌÌÅÇÅ 
7ÈÅÅÌÉÎÇ *ÅÓÕÉÔ #ÏÌÌÅÇÅ 
 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÁÈÏÎÉÎÇ 6ÁÌÌÅÙȢ 

9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

+ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - 4ÒÕÍÂÕÌÌ 

+ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - 3ÁÌÅÍ 

+ÅÎÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - %ÁÓÔ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 

%ÁÓÔÅÒÎ 'ÁÔÅ×ÁÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

7ÁÌÓÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - 9ÏÕÎÇÓÔÏ×Î 

4ÈÉÅÌ #ÏÌÌÅÇÅ 

'ÒÏÖÅ #ÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɂ3ÈÅÎÁÎÇÏ 
6ÁÌÌÅÙ #ÁÍÐÕÓ 

"ÕÔÌÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅɂ
,ÉÎÄÅÎ0ÏÉÎÔÅ #ÁÍÐÕÓ 

#ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 
Á ΩΧ-ÍÉÌÅ ÒÁÄÉÕÓȢ 

EDUCATION: COLLEGES AND UNIVERSITIES 




